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ທິກີາຌຘ ໄາຄທາຓຘາຓາຈ ຂບຄ ຄກາຌ TEAM ຂບຄບຄ຺ກາຌ ຽທຌິຽບຈດູຽຆຌັ ຖາທ 
ຼຄູໃ ກຍັກາຌຘະໜບຄຌຶ ເນ ໄກຍັ 15 ບຄ຺ກາຌໄບຄຊິໃ ຌ ຖະ ຘາກຌ຺ ຽຑ ໃ ບຑຈັະຌາ ຖະ ຘ ໄາຄທາຓຽຂັ ໄຓຂຄເນ ໄກໃ  ຂະ
ໜຄກາຌ ຆໃ ທງຽນົ ບຌ຺ຑກິາຌ ຖະ ຒ ໄຌຒູໜໄາີໃ ກາຌ ເຌ ຖາທ, ຄກາຌ TEAM ຂບຄບຄ຺ກາຌ ຘກຶຘາຖກ ີໃ ແຈ ໄປຍັຌຶ

າກ ບຄ຺ກາຌ USAID-LWVF ກໍໃ ງຄັແຈ ໄຽປຈັທຼກກຍັ ຏູ ໄີໃ ແຈ ໄປຍັຌຶຘໍາງໃ ບງ ຽຑ ໃ ບຘ ໄາຄທາຓຽຂັ ໄຓຂຄເນ ໄກໃ ຑທກຽຂາ຺
ເຌຈ ໄາຌທາຓຘາຓາຈເຌກາຌຍໍນາຌ ຌຶ ຖະ ຽຑ ໃ ບຽປຈັເນ ໄກາຌຈັຉັ ໄຄຎະຉຍິຈັຄກາຌຂບຄຑທກຽຂາ຺ຓຎີະຘຈິຑິາຍ. 
WEL-TEAM ແຈ ໄຈໍາຽຌຌີ ກາຌຎະຽຓຌີບຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄ ຂບຄຏູ ໄີໃ ງ ໃ ຌຂໍຌຶຌໍາ ຄກາຌ TEAM ຄັໝຈ຺ ຽຑ ໃ ບກທຈຽຍິໃ ຄ
ທາຓຘາຓາຈ ຈ ໄາຌກາຌຍໍຖນິາຌຌຶ, ກາຌຍໍຖນິາຌຈ ໄາຌກາຌຽຄຌິ, ຍຸກະຖາກບຌ, ກາຌຈັຉັ ໄຄຎະຉຍິຈັກຈິະກໍາ ຖະ ກາຌ
ຉຈິຉາຓ ຖະ ຎະຽຓຌີຏຌ຺. ຊໄານາກ ບຄ຺ກາຌຈັໃ ຄກໃ າທແຈ ໄປຍັບະຌຸຓຈັເນ ໄປຍັຌຶ, ຑະຌກັຄາຌ ຂບຄ WEL-TEAM ະ
ຽປຈັທຼກປໃ ທຓກຍັ ບຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄຈັໃ ຄກໃ າທ ຽຑ ໃ ບຘຌ຺ະຌາກໃ ຼທກຍັ ຏຌ຺ແຈ ໄປຍັຂບຄກາຌຎະຽຓຌີ, ຽຆິໃ ຄຖທຓຄັ ທາຓຽຂັ ໄຓຂຄ
ຈ ໄາຌບຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄ ຖະ ຂບຍຽຂຈີໃ ຉ ໄບຄແຈ ໄຎັຍຎຸຄ. ນົຄັາກຌັ ໄຌ ຄກາຌ TEAM ຖະ ບຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄຈັໃ ຄກໃ າທ ະຽປຈັ
ທຼກປໃ ທຓກຌັ ຽຑ ໃ ບຘ ໄາຄ ຏຌຘ ໄາຄທາຓຘາຓາຈ ີໃ ຓຽີຎ຺ໄາໝາງຘະຽຑາະີໃ ຘາຓາຈທຈັກແຈໄ. ກາຌຘໄາຄທາຓຘາຓາຈຽກ ບຍ
ຄັໝຈ຺ ຓໃ ຌກໃ ຼທຂ ໄບຄກຍັ ທາຓຘາຓາຈຂບຄບຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄ ຽຑ ໃ ບເນ ໄຘາຓາຈຈັຉັ ໄຄຎະຉຍິຈັກຈິະກໍາຂບຄຄກາຌເນໄ
ຎະຘຍ຺ຏຌ຺ຘໍາຽຖຈັ ຖະ ຽຑ ໃ ບຍໍຖນິາຌຌຶງໃ ບງີໃ ແຈ ໄປຍັ, ຉໃ ຊໄານາກທໃ າ ຓຍີຌັຈາຂຄ຺ຽຂຈຑຽິຘຈ ີໃ ບຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄ ແຈ ໄຖະຍຸທໃ າ
ຓໃ ຌ ຍູຖຓິະຘຈິ, ຍຌັຈາຂຄ຺ຽຂຈຈັໃ ຄກໃ າທະຊ ກຖທຓຽຂ຺ ໄາຌໍາ ຊໄາຽຎັຌແຎແຈ ໄ.  
 
ກາຌຘໄາຄທາຓຘາຓາຈ ຓໃ ຌໜຶໃ ຄເຌຍຌັຈາບຄ຺ຎະກບຍຉ຺ ໄຌຉໍ ຂບຄຄກາຌ TEAM, ຖະ ກາຌຎະກບຍຘໃ ທຌ າກ 
ບຄ຺ກາຌຘກຶຘາຖກຓໃ ຌຓນົີາງປູຍຍຍ. ທິກີາຌໜຶໃ ຄ ຓໃ ຌ ກາຌຐຶກຘບຌທຼກຍຍຽຎັຌຉໃ ຖະຑາກຘໃ ທຌ, ຽຆິໃ ຄຑະຌກັຄາຌ
ຂບຄຄກາຌ TEAM ີໃ ຓີທາຓຆໃ ຼທຆາຌີໃ າໍຽຎັຌຈັໃ ຄກໃ າທ ະຽປຈັທຼກດໃ າຄເກ ໄຆຈິກຍັ ຑະຌກັຄາຌໜຶໃ ຄຌ຺ ນົ  ນົາງຌ຺ 
ຂບຄບຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄຈັໃ ຄກໃ າທດໃ າຄຽຎັຌຎ຺ກກະຉ ິ ຽຎັຌແຖງະຽທຖາຈຌ຺ຌາຌ ຽຑ ໃ ບຘຌ຺ະຌາກໃ ຼທກຍັຍຌັນາຘະຽຑາະ, ບາຈະຏໃ າຌ
າຄຖະຘຍັ, ບຽີຓຖ ນົ  ຍຍກຄ຺ໜໄາ, ນົ  ຖທຓໝຈ຺ຸກທິຽີນົ຺ໃ າຌີ ໄ. ຽ ໃ ບຉໍໃ ໂແຎ ຄກາຌ WEL-TEAM ະຈັຉັ ໄຄ 
ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ຍຍຽຎັຌາຄກາຌ ຘໍາຖຍັຏູ ໄປຍັຌຶງໃ ບງຄັໝຈ຺. ຓາປບຈຎະຍຸຌັຌີ ໄ, ຄກາຌ TEAM ແຈ ໄຈັຉັ ໄຄຎະຉຍິຈັ 
ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ ກໃ ຼທກຍັ ຖະຍຼຍກາຌຂບຄ ບຄ຺ກາຌ USAID, ຖະຍຼຍກາຌຈໄາຌກາຌຽຄຌິຂບຄ ຄກາຌ TEAM ຂບຄ
ບຄ຺ກາຌ ຘກຶຘາຖກ ຖະ ກາຌຉຈິຉາຓ ຖະ ຎະຽຓຌີຏຌ຺. ຌບກາກຌັ ໄຌ, ຍາຄກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ ຓໃ ຌຊ ກຘະໜບຄເນໄ ຍຍ
ຽຎັຌາຄຽຖ ບກຽຑີໃ ຓຽຉຓີ, ຽຆິໃ ຄຽປຈັເນ ໄ ຏູ ໄປຍັຌຶງໃ ບງ ຘາຓາຈຽຖ ບກນທ຺ຂໍ ໄ ີໃ ຈຽໝາະກຍັຑທກຽຂາ຺ ນົ  ຓີທາຓາໍຽຎັຌີໃ ຘຸຈ
ຘໍາຖຍັບຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄຂບຄຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄ. ປບຈຎະຍຸຌັ, ຄກາຌ TEAM ແຈ ໄຘະໜບຄກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ ກໃ ຼທກຍັ ກາຌ

ຑຈັະຌານົກັຘູຈ, ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ກາຌຆໃ ທງຽນົ ບຈ ໄາຌຈິຉະທິະງາ, ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ູຐຶກ (ToT), ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ກາຌ
ູ ໄຓບຄທຄ຺ບຌຂບຄຄກາຌ (PCM), ຖະ ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ກາຌຖທຓຽບາ຺ຍຌັນາຍຈ຺ຍາຈງຄິຆາງ. ຄກາຌ TEAM 
ຆຸກງູ ໄເນ ໄ ຍຌັຈາຏູ ໄປຍັຌຶງໃ ບງ ຘ຺ໃ ຄຑະຌກັຄາຌີໃ ຽໝາະຘຓ຺ຽຂ຺ ໄາປໃ ທຓກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ ຖະ ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ຄັໝຈ຺ ຓໃ ຌຽຎີຈ
ກທໄາຄຘໍາຖຍັຑະຌກັຄາຌຸກຌ຺ ຉາຓທາຓຽໝາະຘຓ຺, ຍໍໃ ຑຼຄຉໃ ຘໍາຖຍັຑະຌກັຄາຌຂບຄຄກາຌີໃ ແຈ ໄປຍັຌຶາກ ຄກາຌ 
TEAM ຽ຺ໃ າຌັ ໄຌ. ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ຄັໝຈ຺ ຂບຄຄກາຌ WEL-TEAM ຓໃ ຌທິີຍຍຓຘີໃ ທຌປໃ ທຓ, ຓກີາຌຘະໄບຌ
 ຌ ຖະ ບະຌຸງາຈເນໄ ຓຽີທຖານົາງຽ຺ໃ າີໃ ຽຎັຌແຎແຈ ໄ ຘໍາຖຍັ “ກາຌປຼຌປູ ໄຈ ໄທງກາຌຎະຉຍິຈັ” ຖະ ກາຌຌໍາເຆ ໄກັຘະ ຖະ 
ທາຓປູ ໄ ເຌທຼກຉທ຺ຄິ.  
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ຄກາຌ TEAM ປຍັປູ ໄກໃ ຼທກຍັທາຓຘໍາຌັ ຂບຄກາຌຘະໄບຌ ຌ, ກາຌຉັ ໄຄຽຎ຺ໄາໝາງ ຖະ ກາຌຉຈິຉາຓແຖງະງາທ 
ຖະ ຽຎັຌຎ຺ກກະຉ ິີໃ າໍຽຎັຌຘໍາຖຍັ ກາຌຘ ໄາຄທາຓຘາຓາຈຍຍຓຎີະຘຈິຑີາຍ. ຍຌັຈາຉທ຺ດໃ າຄ ກໃ ຼທກຍັ ທິກີາຌີໃ ຄກາຌ 
TEAM ຘ຺ໃ ຄຽຘຓີຍຌັຈາຸຌໃ າຉໃ າຄໂ ຽນົ຺ໃ າຌີ ໄ: 

 ນົາງໂ ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ຂບຄ ຄກາຌ WEL-TEAM ຓໃ ຌແຈ ໄປຍັກາຌຉຈິຉາຓຈງ ຑາກຎະຉຍິຈັຉທ຺ຄິ 
ີໃ ຈໍາຽຌຌີຈງ ູຐຶກ ນົ  ຑະຌກັຄາຌ ຂບຄຄກາຌ TEAM ປໃ ທຓກຍັ ຏູ ໄປຍັຌຶງໃ ບງຽຎັຌຉໃ ຖະບຄ຺ກາຌ ນົ  ຽຎັຌ
ກຸໃ ຓຌ ໄບງ ຽຑ ໃ ບຽປຈັເນ ໄຓີບກາຈຘໍາຖຍັ ບຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄ ຽຑ ໃ ບ ຌໍາເຆ ໄ ຖະ ຎະຉຍິຈັຉທ຺ຄິ ຘິໃ ຄີໃ ຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄປຼຌປູ ໄ ດູໃ
ເຌກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ ຽຂ຺ ໄາເຌຘະຑາຍກາຌຂບຄຑທກຽຂາ຺ຽບຄ ຈງຓ ີໍາຆີ ໄຌໍາ ຖະ ໍາຈິໍາຽນຌັ 

 ທຈິິບ ຓໃ ຌຌໍາເຆ ໄ ດູໃ ເຌ ຑາກຎະຉຍິຈັຉທ຺ຄິກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ູຐຶກ ຽຑ ໃ ບຽປຈັເນ ໄ ຍຌັຈາຏູ ໄຽຂ຺ ໄາປໃ ທຓຘາຓາຈຽນຌັຑທກ
ຽຂາ຺ຽບຄ ເຌຽທຖາີໃ ກໍາຖຄັຊໃ າງບຈກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ ຽຆິໃ ຄຌໍາເຆ ໄຽຑ ໃ ບຽຎັຌຽ ໃ ບຄຓ  ຘໍາຖຍັກາຌຘະໄບຌ ຌກໃ ຼທກຍັຉຌ຺
ຽບຄ ຖະ ກາຌຎະຽຓຌີຉຌ຺ຽບຄ 

 ຍຌັຈາຏູ ໄຽຂ຺ ໄາປໃ ທຓ ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ ະຉັ ໄຄ ຽຎ຺ໄາໝາງ ຍຍ SMART ດູໃ ເຌ ໄາງກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ ຘໍາຖຍັ

ກາຌຈັຉັ ໄຄຎະຉຍິຈັເຌບະຌາຈ຺ ຽຆິໃ ຄະຊ ກຉຈິຉາຓຈງ ະຌະຍໍຖນິາຌ ຂບຄບຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄ, ູຐຶກ ຖະ/ນົ  

ຑະຌກັຄາຌຂບຄຄກາຌ TEAM  
 ຏຌກາຌຘໄາຄທາຓຘາຓາຈ ກຍັຏູ ໄປຍັຌຶງໃ ບງຉໃ ຖະບຄ຺ກາຌ ເຌຍາຄກໍຖະຌ ີ ຓໃ ຌະຊ ກຉຈິຉາຓຎະາໍຉໃ ຖະ

ຽຈ ບຌ ຽຑ ໃ ບຎະຽຓຌີ ຖະ ຘະໄບຌ ຌ ກໃ ຼທກຍັທາຓ ຍໜໄາ ຂບຄຑຈຶຉກິໍາຘະຽຑາະ ີໃ ຘາຓາຈຘຄັຽກຈຽນຌັແຈ ໄ ຽຑ ໃ ບ
ທຈັກທາຓຘາຓາຈ ເຌ ແຖງະງາທ. 
 

ຍຌັຈາຎຶໄຓູໃ ຓ   ຂບຄຏູ ໄຽຂ຺ ໄາປໃ ທຓ ຈັໃ ຄກໃ າທຌີ ໄ ແຈ ໄຊ ກຌໍາເຆ ໄ ດູໃ ເຌ ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ 8 ັ ໄຄ ຘໍາຖຍັຏູ ໄປຍັຌຶງໃ ບງຂບຄຄກາຌ 
TEAM, ຖະ ຘາຓາຈ ຑຓິບບກເນໄແຈ ໄ ຉາຓກາຌປໄບຄຂໍ າກຄກາຌ WEL TEAM 
(bernard_franck@la.worlded.org), ນົ  ດູໃ ຽທຍັແຆ ີໃ  
https://sites.google.com/site/teamlaopdr/capacity-building  
ຽບກະຘາຌີໃ ຓເີຌຎະຍຸຌັຓີ : 

1. ຖະຍຼຍກາຌ ຖະ ນົກັກາຌຂບຄ USAID ຘໍາຖຍັ ຄກາຌ TEAM 
2. ຂັ ໄຌຉບຌ ຖະ ຖະຍຼຍກາຌຈໄາຌກາຌຽຄຌິຂບຄ ຄກາຌ TEAM  
3.1 ໍາຌະຌໍາ ກໃ ຼທກຍັ ກາຌຉຈິຉາຓ ຖະ ຎະຽຓຌີຏຌ຺  
3.2 ຽ ໃ ບຄຓ  ກາຌຉຈິຉາຓ ຖະ ຎະຽຓຌີຏຌ຺ຂບຄ ຄກາຌ TEAM  
4. ກາຌບບກຍຍ ນົກັຘູຈ ຖະ ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ 
5. ໍາຌະຌໍາ ກໃ ຼທກຍັ ທາຓຍກ຺ຏໃ ບຄາຄຈິ 
6. ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ ຸຐຶກ (TOT) 
7. ກາຌູ ໄຓບຄທຄ຺ບຌຂບຄຄກາຌ 
8. ກາຌຑຈັະຌາ ຈງຖທຓຽບາ຺ຍຈ຺ຍາຈງຄິຆາງ 

mailto:bernard_franck@la.worlded.org
https://sites.google.com/site/teamlaopdr/capacity-building


MANAGING THE PROJECT CYCLE 

  4 

ກໍາຖຄັຑຈັະຌາຂຶ ໄຌ ຖະ ະຓເີນ ໄເຌແທໂຌີ ໄ ຓີ : 
9. ຘິໃ ຄີໃ ທຌປູ ໄ ກໃ ຼທກຍັຘະຑາຍຂບຄທາຓຑກິາຌ  
10. ທາຓຽຂ຺ ໄາເ ກໃ ຼທກຍັ ທາຓຍກ຺ຏໃ ບຄ ຖະ ທາຓຑກິາຌ ີໃ ຘບຈໃ ບຄກຍັ UNCRPD, ICF ຖະ 
ຍຈ຺ຖາງຄາຌຘາກຌ຺ກໃ ຼທກຍັ ທາຓຑກິາຌ 
11. ກາຌຽປຈັເນ ໄຽກຈີຎະນງຈຘູຄຘຸຈ ຉໍໃ ກຍັກາຌຽປຈັໜໄາີໃ  ຂບຄຍຌັຈາຍຸກຌ຺ີໃ ຓີທາຓຍກ຺ຏໃ ບຄ ຈງກາຌຌໍາເຆ ໄ
ຽຉກັຌຖງຆີໃ ທງຽນົ ບ ີໃ ນົາກນົາງ  
12. ກາຌຍໍຖນິາຌຈັກາຌ ກໍຖະຌ ີຈ ໄາຌກາຌຖທຓຽບາ຺ ຏູ ໄຑກິາຌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ຽບກະຘາຌຈັໃ ຄກໃ າທຌີ ໄ ຓໃ ຌແຈ ໄຊ ກຏະຖຈິຂຶ ໄຌຈງບຄ຺ກາຌຘກຶຘາຖກ ຑາງເຉ ໄ ຂໍ ໄຉກ຺ຖຄ຺ ຽຖກ ີAPC-GM-0063, 
ຈງຏໃ າຌ Advancing Partners & Communities (APC), ຽຆິໃ ຄຽຎັຌ ຂໍ ໄຉກ຺ຖຄ຺ປໃ ທຓຓ  5 ຎີ ີໃ ເນ ໄຌຶ 
ຈງ ບຄ຺ກາຌຑຈັະຌາຘາກຌ຺ຂບຄ U.S. ຑາງເຉ ໄຂໍ ໄຉກ຺ຖຄ຺ ຽຖກ ີAID-OAA-A-12-00047, ຽຆິໃ ຄຽຖີໃ ຓຉ຺ ໄຌເຌ 

ທຌັ ີ1 ຽຈ ບຌຉຸຖາ 2012.” 
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ລາຣະບານ 
 
ພາ ລະ     

ຄາຠ ປ ນຠາ  
  ດປະລ   ວ ປ  ຠຄ  ຠ    

 
   ວນ ຄ  ານ – ພາບຣຠ  
 
1.  ານປະ ຠ ນ ພ  ວ  າ  ດແຣະ ານາ ແຜນ ຄ  ານ  

1.1  ານຝ  ວ ບຨ ຠ   ພະນ   ານ     ບ   ວນ ຄ  ານ  
1.2    ານ  າ  ດບ ນາແຣະຄາຠ  າ ປ ນ 
1.3    ານ  ຄາະຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  
1.4    ານ  ຄາະບ ນາ 
1.5    ານາ ແຜນ ແຣະ  ານວວ ແບບ ຄ  ານ 
1.6    ານາ ແຜນ  ດ ະລາດ 
1.7    ານ   ດ      ດ 
1.8   ແຜນ   
1.9     ບປະຠານ 
1.10  ານປະ ຠ ນຄາຠລ     

  
2.  ານ  ດ    ປະ  ບ ດ ແຣະ  ານ  ດ າຠ   

2.1    ານ  ດ າຠ  
2.2    ານປະ ຠ ນຜ ນ ະ  ບແບບຠ ລ ນຨ ຠ  

 2.3    ານ ະ າ    ຠ ນ  
 
3.  ານປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານ  
 3.1     ດປະລ   ວ  ານປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານ  
 3.2    ານປະ ຠ ນຜ ນແບບຠ ລ ຨ ຠ  
 
4.  ານດ ດປ ບ ຄ  ານ  

 ານ  ນ   ບ ດຨ ນ    ວດ ວນ ດ      າລ   ະບນ ານາ ແຜນ  
 
ຄ າວະ  ບາ ຄ າລ ບ   ລ າຄ ນ  
ແຣ     ຠ ນ   ວາດຠ ປະ  ດ 
 ວ ະລານ  ວນ  າ  
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ຄາຠ ປ ນຠາ  

ຄກາຌ TEAM ຂບຄບຄ຺ກາຌຘກຶຘາຖກຎະາໍຖາທຓໃ ຌຄກາຌີໃ ແຈ ໄຌຶຆໃ ທງຽນົ ບຈງບຄ຺ກາຌຏູ ໄເນ ໄຌຶ 
USAID ີໃ ຓຽີຎ຺ໄາໝາງຑຈັະຌາ ຖະ ຘ ໄາຄທາຓຽຂັ ໄຓຂຄເນ ໄຂະໜຄຌ຺ຑກິາຌ, ຂະໜຄກາງະຑາຍຍໍາຍຈັ,
ຖະຂະໜຄຒ ໄຌຒູໜ ໄາີໃ  ານຈ ໄາຌກາຌຑຈ ດູໃ ເຌຎະຽຈຖາທ. ຽຎ຺ໄາໝາງຂບຄຄກາຌ TEAM ຓໃ ຌຽຑ ໃ ບຘ ໄາຄ
ທາຓບາຈຘາຓາຈເນ ໄກໃ ຌ຺ຑກິາຌ, ຈງຘະຽຑາະຓໃ ງຄິ ຖະ ຽຈກັງຄິ ແຈ ໄຓບີຈິຘະນົະຑາຍ ຖະ ຎະຘຍ຺ຏຌ຺ຘໍາ
ຽຖຈັດໃ າຄເນໃ ງນົທຄເຌກາຌຽຂ຺ ໄາປໃ ທຓຸກປູຍຍຍຂບຄກາຌຈໍາຖຄ຺ຆທີຈິດໃ າຄຽຉຓັຽຓຈັຽຉຓັໜໃ ທງ ຖະຽ຺ໃ າຼຓກຌັ. 
ຄກາຌ TEAM ຎະກບຍຈ ໄທງ 4 ບຄ຺ຎະກບຍນົກັ ຈັໃ ຄຌີ ໄ: (i) ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺, (ii) ກາຌຘ ໄາຄທາຓຘາຓາຈ
າຄຈ ໄາຌຽຘຈຊະກຈິ, (iii) ກາຌຈັຘ຺ໃ ຄຽກັ ຌຖຆຆີໃ ທງຌ຺ຑກິາຌ ຖະ (iv) ກາຌຍໍຖກິາຌຎີໃ ຌຎ຺ທຈ ໄາຌກາຌຑຈ
ຖະຒ  ໄຌຒູໜ ໄາີໃ ກາຌາຄປໃ າຄກາງ.ຈງກາຌຈັຘ຺ໃ ຄຌຶຆໃ ທງຽນົ ບເນ ໄບຄ຺ກາຌຑຈັະຌາຄັຑາງເຌ ຖະ ຉໃ າຄຎະຽຈ
, ບຄ຺ກາຌຘກຶຘາຖກຎະາໍຖາທ ຽຎັຌຏູ ໄຍໍຖນິາຌຽຄຌິຆໃ ທງຽນົ ບຖ ໄາຄັໝຈ຺ີໃ ແຈ ໄປຍັຓາາກບຄ຺ກາຌ USAID ຖະ 
ຎະຘາຌຄາຌຽຑ ໃ ບເນ ໄຍຌັຖຸຽຎ຺ໄາໝາງີໃ ຉກຉໃ າຄກຌັຉາຓີໃ ກາໍຌຈ຺ແທ ໄດູໃ ເຌຘີໃ ບຄ຺ຎະກບຍຈັໃ ຄກໃ າທ. ຈງບຄ຺ກາຌຘກຶ
ຘາຖກຎະາໍຖາທະຽຎັຌຘະໜຍັຘະໜຌູເຌກາຌຘ ໄາຄຂຈີທາຓຘາຓາຈເຌກາຌຍໍຖນິາຌຌຶຆໃ ທງ ຽນົ ບ ຖະ ຘະ
ໜຍັຘະໜຌູາຄຈ ໄາຌທຆິາກາຌເນ ໄກໃ ຏູ ໄແຈ ໄປຍັຌຶບກີ. 
 
ຈຸປະລ   ວ ປ  ຠຄ  ຠ    
 
ປ  ຠຄ  ຠ  ລະບ ບນ  ວວ ແບບຠາ ພ  ວນ າ   ຄບຄ    ບ ານຝ  ວ ບຨ ຠ ານຄ  ຠຄວ    ວນ ຄ  ານ   ແ  ຜ   ດ  ຨ ບ 
  ນ  ວ  ວ  ຄ  ານ TEAM ເຌທຌັ ີ 28-29 ກຖໍະກຈ຺ 2016.   ດປະລ   ວ  ານຝ  ວ ບຨ ຠແຠ ນ ພ  ວ 
 ຨ ດ   ຜ   ດ  ຨ ບ  ນ  ວ  າ  ຄ  ານ      ພາ    ວ   ານລ  ລາ ຣ ຠ  ຄ  ວ ຠ      າ  ດຍາຈກ ໄາທ     າ 
 ປ ນເຌກາຌ ະ  ຠບ ດລະ    ຄ  ານ ແຣະ ກາຌຄ  ຠຄວ  ຄ  ານ    ດ  ຨ ບ  ນ   ຈໍາຽຌຌີແຎແຈ ໄຈ.ີ ປ  ຠຄ  ຠ  ລະ 
ບ ບນ   ດ  ແບ  ວວ  ປ ນລ  ພາ  ພາ ີໃ ໜຶໃ ຄ      ແຠ ນພາ    ນ  ຄ  “ ານປະ ຠ ນ ພ  ວ  າ  ດ   າ ແຜນ ຄ  ານ” 
ນວ  າ ນ  ນແຠ ນ “ ານ  ດ    ປະ  ບ ດ ຄ  ານ    ານ  ດ າຠ”, “ ານປະ ຠ ນຜ ນ”, ແຣະ “ ານດ ດປ ບ 
 ຄ  ານ”.  
 
 ນ  ວາແຣະ  ມ າ    ນ າ    ນປ  ຠຄ  ຠ  ລະບ ບນ  ແຠ ນ    ດ    ບ ຄ  ານ   ຨ ບແບບ, ແຣະ ບ   ດ  ດ  ບຜ       ນ 
 ດ    ລະ ພາະ. ປ  ຠຄ  ຠ  ລະບ ບນ  ແຠ ນ ພ  ວ ປ ນບ ວນວ     ແ  ຜ      າຨ ຠຝ  ວ ບຨ ຠ  ດ  ນ າ  ບ ປວວ ແບບແຣະ 
  ດ    ປະ  ບ ດ ຄ  ານ   ຠ     ແຣ   ຣ   ພ  ວ  ດ    ປະ  ບ ດ ຄ  ານ    ະຠ  ນວະນາຄ ດ  າ   າ ແຣະ   ຜ      າ 
ຨ ຠນ າ ປແຣ ປ  ນ ຜ  ແຜ   ບພະນ   ານຄ ນວ  ນ  ດູໃ ວ   ານ  ດ     ວ   ນ ວ .  
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   ວນ ຄ  ານ - ພາບຣຠ  
 
   ວນ ຄ  ານປະ ວບດ   ລ  ຣ ະຄ  1.  ານປະ ຠ ນ ພ  ວ  າ  ດ   າ ແຜນ ຄ  ານ, 2.  ານ  ດ     
ປະ  ບ ດ  ຄ  ານ    ານ  ດ າຠ, 3.  ານປະ ຠ ນຜ ນ, ແຣະ 4.  ານດ ດປ ບ ຄ  ານ. ຉໃ ຖະແຖງະະຓີ
ຖກັຘະຌະລະ ພາະີໃ ຉ ໄບຄກາຌທາຓປູ ໄຖະທາຓຘາຓາຈຘະຽຑາະ    ນ  ນ 
 
   ວນ ຄ  ານ  
 

ASSESSMENT & PLANNING

IMPLEMENTATION & 

MONITORING

ADAPTATION

EVALUATION

 
 
   ນ ວນ ານປະ ຠ ນ ຄ  ານ  Assessment  ບາ     ວ   ວ  ນ າ  ານກາໍ  ດ ຄ  ານ (identification  
  ວນ າຄ າ າຠ “ ປ ນ    ”  ນ    ຣານ  ຣ  ນແ   ປ ນຄ າ າຠລ າຄ ນ     ວ  າຠ ແຣະ     ຣ ະນ   
 ວ     ະລາຠາດ  າ  ດຣາ ບ ນາແຣະປະ ດ ນ  າ       າ ປ ນ  ວ  ດ  ຨ ບ ານກ ໄແຂ. 
 
ຣ   າ ນ  ນ ແຠ ນ ຣ ະ ານາ ແຜນ      ປ ນ   ນ ວນ   ຠ  ານ  າ  ດ ປ  າ າ  ແຣະ   ດປະລ   ແຣະ ລ  ລາ 
ຄາຠ ປ ນ ດ   ວ  ຄ  ານມ າ ຣະຓຈັຖະທຄັ. ແຣ  າກຌັ ໄຌຶໃ ຄລ  າ ແຜນປະ  ບ ດ   ແຣະ ຏຌກາຌກາໍ  ຈຆຍັ 
ຑະງາກບຌ ຖະ  ານນ າ     ບພະ າ ວນ  າ  .  ນແຖງະຌີ ໄຘິໃ ຄລ າຄ ນແຠ ນ  ວ ຄ ດແຣະ  າ  ດ      ດ ພ  ວ 
ນ າ    ນ ານ  ດ າຠ ຖະ ປະ ຠ ນຜ ນຂບຄຄກາຌພ  ວຠ.  
 
 ຣ ະ ານ  ດ    ປະ  ບ ດ ຄ  ານ      ປ ນ    ຣ ະ   ຠ   ານດ າ ນ ນ ຄ  ານຉທ຺   ,  ານ  ດ າຠ ຄ  ານມ າ  
    ນ  ວ າໍຽຎັຌຉ ໄບຄແຈ ໄຎະຉຍິຈັ  ພ  ວ  ດ າຠ າ ຄ  ານ ດ  ຨ ບ ານ  ດ    ປະ  ບ ດ າຠແນ າ      າ  ດຣ ຍໍ, 
ຍຌັຖຸ  ດປະລ   ແຣະ ຌາໍ  ບພະ າ ວນ   າ    ຉາຓຏຌຣ ບ . 
  
ເຌຖະນໃ ທາຄ ຣ ະ ານປະ ຠ ນຜ ນຌີ ໄ ຄ  ານ ະ ດ  ຊ ກ ດແ   ດ ລ ຠ  ບກຍັ  ດປະລ   ຄ  ານ,    ນ  ແຠ ນ 
 ພ  ວ   ຨ   າ ຄ  ານ ດ  ຨ ບ ານ  ດ    ປະ  ບ ດຍຌັຖຸ າຠ  ດປະລ  ຣ ບ , ແຣະ   ເນ ໄຨ    ດ   າ ຄ  ານ ດ  ຨ ບ ານ 
  ດ    ປະ  ບ ດແບບ ດແຣະຓຌັແຈ ໄລ  າ ຜ ນ ະ  ບ   ແດ . ບາຈຽທ຺ ໄາແຈ ໄທໃ າຓຌັຠ  ານປ  ນແປ    ແດ ີໃ ຽກຈີຂ ໄຌ
 ປ ນຜ ນຓາ າ   ດ ະ  າ ວ  ຄ  ານ  
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ຣ   າ  ານປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານແຣ  ,    ລາຠາດລ ບ    ຣ ະ ານດ ດປ ບ ຄ  ານ  ດ     ຄ   າ  ດບ ດຨ ນ    ວດ 
 ວນ ດ   ພ  ວນ າ    ນ ານາ ແຜນ ນ     າ. 
 
   ວນ ຄ  ານແຠ ນ ະ  ນ ນ ປ ຣ  ວ    ພາ ຣ   ານປະ ຠ ນຜ ນແຣ  ແຠ ນລ ບ      ນ ວນ ານດ ດປ ບ 
 ຄ  ານ, ແຣ   ຣ ຠ ານາ ແຜນວ  ປບຍໜຶໃ ຄ, ແຣ    ດ    ປະ  ບ ດ   ຠວ  ປບຍ    .  
 
 ານຄ  ຠຄວ    ວນ ຄ  ານ  
 
 ານຄ  ຠຄວ    ວນ ຄ  ານ າ      ະບນ ານາ ແຜນ ານຄ  ຠຄວ  ຄ  ານ, ແຜນ   ແຣະ ວ   ານ 
  ດ    .  ພ  ວລ  າ  ດ  ຄາຠລ າ ຣ ດ   ແ   ຄ  ານພ ດ ະນາ,  ານາ ແຜນ   ດ    າຠ ຄາຠ  າ ປ ນຣາ . ປ ດ   
ລ າຄ ນຣາ ປ ດ    ວ  ດ   ວ າ    າຠາພ  າຣະນາ,  ດ ລະ ພາະວ   ລ ຄາຠ  າ ປ ນ ແຣະ ຈັຘະຌະ ວ ຜ  ຠ   
ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  ານ. ຄ າ າ “ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ”  ນ   ນ  ແຠ ນ າ        ຄ ນ   ຠ  ຄາຠລ ນ       ຄ  ານ.  
ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠວາດຣຠ   ຣ  ຄ  າ,    ຠ ປ  າ າ , ຜ   ດ  ຨ ບຜ ນປະ  ດ - ບ ນດາຄ ນ      າ ະ 
 ດ  ຨ ບ ານ    ຣ ວ າ  ຄ  ານ,     າ     ບ ນດາ ານນ າ     ວ    ນ, ນ  ພ ດ ະນາ  ຠ  ນ, ແຣະ ຜ       ນ. 
ລະນ  ນ,  ພ  ວ    ະແ        ບ   ຠ ປ  າ າ     ະ ດ  ຨ ບ ານ    ຣ ວ ຄ າ າ “ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ   ” 
ແຠ ນ ະ   ນ າ        ວ ະລານລະບ ບນ  .  
 
    ແຠ ນ   ຨ ບປະ  ນ    ຄ  ານ ດ  ຨ ບ ານພ  າຣະນາແບບຨວບດ  ານ. ແ  ຣະລ ນ ວ    ວນ ຄ  ານ 
ແຠ ນ ດ  ຨ ບ ານພ  າຣະນາ າຠ ະບນ ານຄ  ຠຄວ  ຄ  ານ ແຣະ  ານປ  ນແປ     ມ າ ແຠ ນລາຠາດ  ນ 
ປະ     ດ  ແຣະລາຠາດ ວດ ວນ ປ ນບ ດຨ ນ ພ  ວາ ແຜນແຣະວວ ແບບ ຄ  ານ ນ     າ ດ  .    າລາຠາດປະ   
ບ ດ    ນນ   ດ  ແຣ      ະລາຠາດ ຨ ດ    ຄ  ານ ດ  ຨ ບຜ ນລ າ ຣ ດ ແຣະ ຠ ຄາຠ  ນ    ນ  .  
 
1.  ຣ ະ ານປະ ຠ ນ ພ  ວ  າ  ດ ແຣະ  ານາ ແຜນ ຄ  ານ                          
 
ເຌຖະນໃ ທາຄ ຣ ະກາຌປະ ຠ ນ ພ  ວ  າ  ດແຣະກາຌາ ແຜນ ຄ  ານ: 

- ພາ ຣ   ານ   ບ  າ   ຠ ນແຣ  , ແຠ ນ ານ  າ  ດບ ນາແຣະປະ ດ ນ     າ ປ ນ     ວ  ດ  ຨ ບ ານແ     
ມ າ ແ       

- ພ  າຣະນາຄາຠ ປ ນ ປ ດ   ວ  ຄ  ານ   
- ລ  າ  ປ  າ າ ແຣະ  ດປະລ   ຄ  ານ  
- ລ  າ ແຜນປະ  ບ ດ    
- າ ແຜນ ານນ າ     ບພະ າ ວນມ າ ຣະວ ດ  
-   າ  ດ      ດ ພ  ວ  ດ າຠ ແຣະ ປະ ຠ ນຜ ນ. 
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1.1ຝ  ວ ບຨ ຠພະນ   ານ     ນແນ າ  ວ    ວນ ຄ  ານ 
     
ບ ນດາ  ມ າ    ນ າ    ນ ວ ະລານລະບ ບນ  ລ ນ   ແຠ ນຠາ າ  ຄ  ານ     ບຄ ນພ  ານແຣະ ານຟ  ນຟ  - 
ແ    ານລາຠາດນ າ ວ າປະລ ບ ານ າ  ະແ  ວ  ນຠານ າ    ດ   ພ  ວຨ ບປະ  ນ    ດ  ນ າ   ລ       ດ  ຨ ນຠາ.  
 
ຠ ຄ າ  າ າ “  າ ຨ າບ   ດ  າ ແຜນ, ແຠ ນ ຨ າາ ແຜນ ພ  ວ    ະຣ  ຠ ຣ” ຄ ດາ  ມ າ ລ      ບ  ປະລ ບຜ ນ 
ລ າ ຣ ດ  ວນບ  ຠ   ານາ ແຜນ   ບ    າ ປ ນ      ານ    ບ  ລ າ ຣ ດ  ຠ        ຨ າບ   ດ   ຨ ດບ  ?  
 
1.2.   າ  ດບ ນາ ແຣະ ຄາຠ  າ ປ ນ   ແ      
 
   ນ ວນ  າວ ດ ວ    ວນ ຄ  ານແຠ ນ ານ  າ  ດບ ນາແຣະຄາຠ  າ ປ ນ   ແ     . 

 ຠ ຄາຠ  າ ປ ນແຣະບ ນາ ດແດ  ແຣະ ຠ ຜ ນ ະ  ບ  ບ ຜ  
    ດ  ແຣະ      າ  ດ ວ ຜ   ດ  ຨ ບຜ ນ ະ  ບ ນ ານແ  ແຂບ ນາ ວ    າ    າ  
 ຠ    ແດ       າ    າລາຠາດ ຨ ດ ດ  ດ     ນ ວ    

 
  ານວາດຠ    ຠ ນ   ແຣ  ຣາ ລ ຠຄນ, ແຣະ   ານວາດຠ ຄາຠຄ ດດ    າ  ານ  ວ  ານ ຨ ດ   ຣາ ລ ຠ 
ຄນແຣ  . ແນ ດ   າຠ,   ານວາດຄາດບ       າ   ຠ    ຠ ນວ  ຣາ ມ າ     າດາ  ປ.   ດ ະ  າ     ບ 
 ານ   ບ  າ   ຠ ນວາດ        ານຨ ບຨ     ຠ ນ າ ຠ   ວ  ນ    ຠວ  . 
 
 ຨ າ  າ ປ ນ  ວ ຠ    ຠ ນ        ວ ,     ວ   ດ   ແຣະ ພ  ພ   ພ  ວ:  

- າ ແຜນມ າ ຠ ປະລ ດ  ພາບ ແຣະ ປະລ ດ  ຜ ນ  
- ຨ ບປູ ໄປ ດ  ຄັໝຈ຺ແຣະລະ ານະ ານ   ຘາຓາຈຠ ຜ ນ    ຄ  ານແບບຨວບດ  ານ,     ນ ຘະຑາຍກາຌຂບຄ

ຘະຊາຌ     ະດ າ ນ ນ ຄ  ານ  
-   າຄາຠ    າ  ລາ ດ ວ ບ ນາ  
- ຨ ບຨ  ລ      ຄ ນວ  ນ  າຣ   ຨ ດດູໃ  ພ  ວຣ     ນ ານ ຨ ດ     າ  ວນ  ນ ແຣະ  ພ  ວ  າ  ດ ດ   ານຨ ຠຠ  

     າ ປ ນ  
-  ພ  ວ  າ  ດແນ າ  ານດ າ ນ ນ ານ     າະລ ຠ   ລ ດ ພ  ວແ  ບ ນາ   ລວດຄ ວ   ບຄາຠ  ວ  ານ   
-  ພ  ວ     າລ       ຨ າ ະ ຨ ດແຣະ ານນ າ     ບພະ າ ວນ.  

 
1.3  ານ  ຄາະຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  
 
    າ  າ ະຣາ  ານ  ຄາະຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠແຠ ນ    ວ ະລານ  ວນ  າ  2 
 
   ນ ວນ  າວ ດ ນ ານ  າ  ດບ ນາແຣະຄາຠ  ວ  ານແຠ ນ ານ  ຄາະຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ. ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠແຠ ນ 
ບ ນດາຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ    ດ     ແຣະ  າ ວ  ວຠ ພ  ວ  ດລ ນ   າ ຄ  ານຣ ແຜນ  ຄນ ະລ າ ຣ ດ   ແດ  
ແຣະ ຄນ ຨ ດແນ ດ ພ  ວ    ຄ  ານຠ ຄາຠລ າ ຣ ດ  ດ  .          ຄ ບ ນດາຜ   ດ  ຨ ບຜ ນປະ  ດ: ພະນ   ານ 
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 ຄ  ານຣ ແຜນ   ແຣະ ບ ນດາ ານນ າ     ວ    ນ ວ   ະຣວດຨວດ ານນ າປະ  າ  ວ  ານມ  ພາ ພ  ນ, 
   ນລ ນ າ  ແຣະ    ນລາ  ນ, ບ ນດານ     , ວ   ານ  ດ     ວ ຣ ດ ະບານ ແຣະ ຜ       ນ.  
 
 ານຄ  ຠ   ວນ ຄ  ານ   ຠ  ປະລ ດ  ພາບແຣະປະລ ດ  ຜ ນ  າ ປ ນ  ວ ວາ ລຨ ບແບບ ານຠ ລ ນຨ ຠ,      ຠ  
ລ ນ     ວ   ບຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ ະຣວດຨວບ   ວນ ຄ  ານ,  ດ ລະ ພາະແຠ ນ ານ  ດລ ນ  . 
 
ຨ ບແບບ ານດ າ ນ ນ ານແບບຠ ລ ນຨ ຠແຠ ນ ະ    ວບລະ ວ ຄາຠ    ຠແ   ແຣະ ລ  າ  ດ  ຄາຠ ປ ນ 
    າ ານ,       ະປະ ວບ     ຄ  ານຠ ຄາຠລ າ ຣ ດ ດ  .  ຠ   ວຄ ນ ຨ າຠ ຄາຠຨ ບຜ ດ ວບຄາຠ  ນ       ະ 
   ດ.  ານນ າ   ຄາຠຨ  ແຣະ   ລະ   ຠ   ນພ  ນ      ປ ນ ານ ລ ຠ ະງາ ປະລ ດ  ຜ ນ ແຣະ ຣ     ນ 
ຄາຠຜ ດພາດ   ດ  ດ  .   າຄ ນ ຨ າ ດ  ຨ ບ   ຠ ນ   ພ  ພ  ແຣະ ຠ ວ ານາດ ນ ານ  ດລ ນ  ແຣ  , ຄາຠ ປ   ລ ແຣະ 
ຄາຠຨ ບຜ ດ ວບ   ະ   ດ  ວນ າ   າ    າຨ ບຨ  ຄາຠ ປ ນ ປ ປ ນຠາ ວ  ຄ  ານ, ແຣະ ຠ ຄາຠຨ ບຜ ດ 
 ວບລະ ພາະ    ຄ  ານ.  
 
 ຠ  ວ ຨ າ  າ  ດ ດ  ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠແຣະບ ນາ   ຠ  ແຣ      ນ    ປແຠ ນ  ວ  ວບຄ າ າຠ:    ຠ ນ ດ    ຨ າ  ວ  ານ 
ແ   , ແຣ   ຨ າ ະ ວ າ   ຠ ນ າ  ຜ ແຣະ  ຨ າະ ວ າ  ດ  ແນ ດ     ດ    ຄນ    ຄ  ວ ຠ  ນ ານປະ ຠ ນຄາຠ 
  າ ປ ນ                    ຣ   ານ   ບ  າ   ຠ ນ  ຠ  ນແບບຠ ລ ນຨ ຠ (Participatory Rural 
Appraisal).  
 
 ານປະ ຠ ນຄາຠ  າ ປ ນ                    ຠ      ບ    າ ປ ນ  ດ ະ  າ   ແ  ວວ ຠາ  າ າ , 
 າຠ     ຠ ານ າ ວ   ານ    ຣາ    ວາ  ດ     ບຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ   . ແ  ບາ ວ   ານ  ດ    ແຠ ນາ ແຜນ ຣ   
  າ   ແຣ   ແຣະ   ານາກຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ   ດູໃ    ,     ນດູໃ    ພ     ຄາ ຣ  ດູໃ ແຄ  ຠຜ  ຣ   ພ   ຄ    ານ  ລາຠາດ 
   ບ  າ   ຠ ນ ປພ  ວຠ  ບ  ດ ະ  າປະ  າ ນ ວ ວ   ານ ດ   ຣ  ,      ວາດຠ ພະນ   ານນ າ  ນລວ ຄ ນ    ຣາ 
             ດ ປມ  ຠມາຠຄວບຄ   ຄ ບ  ຄ ນ  າ    ພ  ວ   ບ  າ   ຠ ນແບບຠ ແບບແຜນ.   າ ປ ນ  ຣະນ ແບບ  າ 
ຠາຌີ ໄ, ວ   ານ ວ   ານ  ວາດຠ    ຠ ນພ  ວຠ    ະ ປ ນພ  ນ ານ ນ ານາ ແຜນແຣະ  ດລ ນ   ດ   ຣ  .  
 
ແຣ     ຠ ນວ  ນ ແຠ ນລາຠາດ ວ າຠາ າ ບ ນດາ    ານພາ ນວ ວ   ານ ແຣະ ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ    ແ    ວ ຨ ບ 
ປະ  ນ າ   ຠ ນ    ດ    ວ  ປ ນ   ຠ ນ   ແ     . ບ  ຠ  ວ   ານ ດ   ຠ     ລະພ  ວຠ  ດ   ດ  ານ ລະນ  ນ ານປະ ຠ ນ 
ຄາຠ  າ ປ ນລາຠາດ ຨ ດຨ ຠ  ບ    ານວ  ນ  ດ  .      ບ ນດາ    ານ ຣ  ານ  ນວາດຠາ າ ວ   ານ  ດ     ວ  
ຣ ດ ະບານ ຣ   າ ບ ຣ ລ ດ ວ ະ  ນ   ປ ນ ປ ດ  .     ນ  າ  ານຠ ບ ນາ     ບຄາຠ    າ    ານວາດດາ  
ດ   ານຠ ລ ນຨ ຠ າ     ານດ  ານ  ຣະ  ດ ະ າດນ  ວ  າ  ະນາຄານ  ຣ   າ  ານລ ນ       ບລ  ະ 
ພາບ ແຣະ  ານ   ບ ປ ນ   ານວາດດ   ານຠ ລ ນຨ ຠ າ ພະນ   ານລາ າຣະນະລ   ນ  ວ    ນ.  ານລ  າ ຄ   
 ຨ ດ  ແບບນ        າຠ ຄາຠ  າະລ ຠ.  
 
       ຠຄ ນ ນບ ນດາຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ   ລາຠາດຠ ລ ນຨ ຠມ າ     ຠແ      ະບນ ານ  າ  ດບ ນາ ບ   າ ະ 
 ປ ນ ດ  ນ  ວ ວາ     ປ    ນ ຠ  ວ, ບ  ຄ ນ   ຠ  ບ ນາ     ບ  ດ ະລາດ, ຄ ນລ  ວາ   ແຣະ    ຠຄ ນ     ວ  ານ  
ລ  ລາແບບພ  ລດ  ລາຠາດລ  ລານ ດ      ນ  ນ   າ  ານລ  ລານນ າ   າ    າມ າ ຖະບຼຈຊີໃ ຊ ໄທຌແຣະ     ດ   າ    າ, 
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“  ານຠ ບ ນາ    ”- “  ານມາ ມ   ນ   ແບບ ດ ແຣະ  ປ ນ       ມາ ມ  ລະ ານ   ນ   ນ ”    າ    າ   ະແຣ  
ປ  ນຄາຠຄ ດ  ນ     າຟ    ບ  ານ.  
  
 ານປະ ຠ ນຄາຠ  າ ປ ນ ດ ວ    ລ ບ ດບາດ   - າ   ຠ ຄາຠລ າຄ ນ   ວນ າ   ແຣະ າ ຠ   າ    ແ    າ    ນ 
ແຣະ ຠ ຄາຠ  ວ  ານ   ແ    າ   ນ.  ານ   ດຣ  ແຠ ນ  ວ  ານ ານ ບ   ແ  ແບບລະ ພາະ.  ານ ປ ນ  
  າຄວບຄ   າ ປ ນ  ວ ຠ    ລະແຣະ ຄ  ວ ຠ  ານລ  າ ຣາ ຨ ບ   ພ  ພ .  
 
ຄາຠ  າ ປ ນລາຠາດແບ  ວວ  ປ ນ   ຑາກປະ  ບ ດ ແຣະ ຑາກ  ດ ະລາດ. ຄາຠ  າ ປ ນາຄປະ  ບ ດ    ນ ານ 
  ດາແຣ  ນ  າ, ລາ າຣະນະລ  , ແຣະ  ານລະ ວ  ຄ  ວ ຠ ດ  ານ ະລ   າ ຣ  ລ  າ ຣາ ຨ ບ   ຄວບຄ . 
ຄາຠ  າ ປ ນຽນົ຺ໃ ານ  ຣ  ນແຣ  ແ  ວ   ລ   ບ ານ ະ ຣ ນພ ນ ແຣະ  ານຜະຣ ດ   ວ   ລ   າ  ລະ ພາະ ວ     
ແຣະ  າ .  ານ ວບລະ ວ ຄາຠາໍ ປ ນວາດ   ແ  ບ ນາ ດ   ແ  ລ ນ    ະຠ  ານປ  ນແປ        
  ບວ ານາດ ນ ານຄບຄ ຠ  ບພະ າ ວນ ຣ   ານ  ດລ ນ  . 
 

  ມ າ :   ຠ  ນວາດຨ  ລ   າ   າ    າຠ ບ ນາ     ບ ານ າດ ພລະນາ ານ ນ ດ  ນ  ວ  ແຣະ ຄາຠ 
ຄ ດ າ ະແ    ລະພາບ     າ  ດ  ານປ  ຜ   
 

  າ ບ    ນາຄ  ດ ະລາດ  ຄ ດ  ານລ ດ       ບວ ານາດ ນ ານ    າ    ແຣະຄບຄ ຠ  ບພະ າ ວນ ຣ   ານ  ດ 
ລ ນ  .   ມ າ ຄາຠ  າ ປ ນາຄ  ດ ະລາດແຠ ນ -  ານ    າ    ແຣ     ນ ແຣະ   ບພະ າ ວນວ  ນ   
ຠາດ ະ ານ     ານຄາຠຨ ນແຨ    ານຠ ວ ດລະຣະ ນ ານ  ດລ ນ    ແຣະ ລ ດ   ນ ານຄວບຄວ    ດ ນແຣະ 
  ບລ ນ.  ານ ວບລະ ວ ຄາຠ  າ ປ ນາຄ  ດ ະລາດແຠ ນ ະລ  າ ຜ ນ ະ  ບແຣະ   າ ະລາຠາດລ  າ  ານ 
ປ  ນແປ      ບບ ນາຄາຠບ  ດ ນດ    ວ ວ ານາດ,  ານ  ດລ ນ   ແຣະ  ານ    າ    ແຣະຄບຄ ຠ  ບພະ າ 
 ວນ ດ  .  

 
  ມ າ :  ານປ  ນແປ   ດ າ  ພ  ວ   ແຠ    ລາຠາດ ປ ນ    າ ວ   ບລ ນ ດ   ະລາຠາດປ  ນແປ  າ ຜ 
 ະຄວບຄວ    ດ ນ ດ  . ຣ   ານ       ລະະ ວນວາດ ຨ ດ    າ  ຣ      ຣ       ແຣະ າ ລາ 
ຠາດ   ຣວ ຣາຄາ  ດ  ດ    ນ. 

 
1.4  ານ  ຄາະບ ນາ  
 
ຣ   າ   າ  ດຄາຠ  າ ປ ນ ແຣະ ບ ນາ ດ  ແຣ  , ບາດ  າ    ປແຠ ນ ານ  ຄາະບ ນາ. ບ  ຠ  ບ ນາ ດ   ດ 
   ນ ດ ບ  ຠ  ລາ ດ  ແນ ດບ ນາ   ປ ນຜ ນລະ  ວນຠາ າ   ວ  ລ   ດແຣະຜ ນ ແຣະ  ດແຣະຜ ນນ   ວ     
  ວ  ດ  ລ  ລາ ພ  ວ ານາ ແຜນ   ດ . ລ ນ   ແຠ ນ ະນ າ      ນ ຠ  ບ ນາ   ລາຠາດດ  ບ ນາຠາ ປ ນ  ດປະລ   
 ຄ  ານ ດ  .  
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   ນ ຠ  ບ ນາລາຠາດ ຨ ດ   ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ ນ ຄ  ານ    າ  ຄາຠ  າ ປ ນແຣະບ ນາຣະວ ດ  ນຨວດຨາ  ວ 
ບ ນາ, ແຣະ     ພ  ວ ວ ຨ  ຜ ນ ະ  ບ າ ບ ນາ ດ  ,  ພ  ວາແນ າ ແ    ບ ນາ ດ  ມ າ   າະລ ຠ ແຣະ  ພ  ວ 
  າ  ດບ ຣ ຠຠະລ ດ  າ   ດ  ພ  ວຠ.  
 
  ມ າ    ນ ຠ  ບ ນາແຠ ນຠ ມ   ວ ະລານ  ວນ  າ  2 
 
1.5  ານາ ແຜນ ແຣະ ວວ ແບບ ຄ  ານ  
 
ບາດ  າ    ປ ວ    ວນ ຄ  ານແຠ ນ     ບ ານ  ດລ ນ   າ ຄ  ານ ະ ຨ ດ    ແຣະ າ ແຜນ າ ຨ າ ະ 
ລ  າ  ານປ  ນແປ  ດ  ຄ ແນ ດ.  ພ  ວຨ ບປະ  ນ າ ຨ າ ະ ປ      ດ    ຨ າມາ  ປ,  າຠ ປ  າ າ ແຣະ  ດປະລ   
ແຣະ       ດ     າ  ດ     ຣຠ  ນແຣ  ແຠ ນ  ຆີ ໄບວ   ລ  ດ ວ ວ   ານ  ດ     ວ ຽປາ຺ ວ .  ປ  າ າ  
ແຠ ນ  ດປະລ  ຣຠ ວ  ຄ  ານ,   ພ  ວຣ ດຜ ວນ ານ າດ ພລະນາ ານ ວ  ດ  ນ  ວ  ຣ   ານປ ບປ         
ບ  ານຠ ນ  າລະວາດ   . 
 
ວ   ລ  ານປະ ຠ ນຄາຠ  າ ປ ນ ແຣະ  ານ  ຄາະບ ນາແຣ    ານລາຠາດ  າ  ດ  ດປະລ   ຄ  ານ ດ          ານ 
ລາຠາດລ ບ    າ  ານລ  າ    ນ ຠ  ບ ນາ         ດປະລ  ແຠ ນ ະ     າ  ດຠາ າ ບ ນານ  ນ ວ .    ນ     ນ ຠ    ດ 
ປະລ  ແຠ ນ   ດ ດປ ບຠາ າ    ນ ຠ  ບ ນາ.  ຨ າ  ວ  ານ   ຠ  ານປ  ນແປ      ແຠ ນ ະປ  ນຠາ ປ ນ  ດ 
ປະລ      າ    ວະນາຄ ດ ປ ນແນ ດ 
 

  ມ າ ບ ນາ: ຄ ນພ  ານແຣະ   ຠ   ຠ  ຄາຠລ   ຠ ຄາຠ  າ  ດ າ ດ  ານ ວ າດ ນ ານ    າ     ານ 
ລ  າ ຣະບ ບນະ  ບາ . ບ ນາດ     ານ    ລາຠາດແປ ຠາ ປ ນ  ດປະລ  ຄ ຄ ນພ  ານແຣະ   ຠ   ຠ  ຄາຠ 
ລ   ຠ  ວ າດ ນ ານ    າ     ານລ  າ ຣະບ ບນະ  ບາ ຣາ    ນ. 

 
  ມ າ    ນ ຠ    ດປະລ  ແຠ ນຠ ມ   ວ ະລານ  ວນ  າ  2 
 
  ດປະລ  ແຠ ນ  ວ ລະ ພາະ  າະ    ,  ດແ  ຜ ນ ດ  ຨ ບ  ຄ ຜ ນລ າ ຣ ດ ນ ຣ ະ ດ     ດ  . ນວ  າ ນ       ວ  
ລາຠາດປະ  ບ ດ ດ      ແຣະ ຠ ຄາຠ ປ ນ ປ ດ  . ແ  ຣະ    ວນ  ແຠ ນ  າ ປ ນ  ວ ຠ   ບພະ າ ວນ,   ນ, 
ບ  ຄະຣາ ວນ, ແຣະ ວ  ນ  ແຣະ ລ    ຣ ານ  ແຠ ນ  ວ ຠ ພ  ວຠ    ແຣະ ລາຠາດນ າ    ດ  .  
 
    ປນ  ແຠ ນ  ດປະລ  ລາຠ   … 
ລວ    ແຠ ນ ຣ ະ າ: 

 “ພາ  ນລາຠປ ,      ວ ຄ ນພ  ານ    ດ  ຨ ບ ານລະ  ບລະ  ນ າ  ຄ  ານ  ຜ       0 ຄ ນ  
ແຠ ນລາຠາດລ ບ   ລ  າ ຣາ ຨ ບ ດ   ວ ພາ ຣ   ຄ  ານລ  ນລ ດ ປແຣ      ດ ວນ”. 

 “ພາ  ນລາຠປ   ດ  ນ  ວ ບາງຸຉໍໃ າ  າ   ປ ແຠ ນ  ນຜ  ຣາ    ນ”  
 
       ແຠ ນ ຣ ະລ  ນ: 
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  “ພາ  ນ ດ ວນ  ຣານ   ຜ   ດ  ຨ ບຜ ນປະ  ດ 20 ຄ ນ ະ ດ  ຨ ບຝ  ວ ບຨ ຠ  າ  ບ ແຣະ ປ ບປ      
ລະ  າ  ” 

 
     ານ າຠ  ນ ວ  າ  ດປະລ  ດ     າຠານ  ແຠ ນ   ພ ນ,  ປ ນ ປ ດ     ຨ ດ ດ    ແຣະ  ດແ   ດ  ບ  .  ພ  ວ    
ລ າ ຣ ດ  ດປະລ  ແ  ຣະ        ານ  າ  ດ າ  ານ ະ ຨ ດ    - ແຣະ ລ   ນ  ນ    ະ າ  ປ ນ  ດ ະລາດ.  
 
1.6  ານາ ແຜນ  ດ ະລາດ  
 
ຣ   າ  ານ  ຄາະ  າ  ລ າ ຣ ດແຣ  ,   ານ  ລາຠາດ  ດລ ນ   ດ   າ  ານ  ວ  ານປ  ນແປ     ຣ  ແຠ ນ 
     າ ປ ນ  ວ    ປ  ນແປ . ແ    ານ ະລ  າ  ານປ  ນແປ ນ  ນ ດ  ແນ ດ    ານ  າ ປ ນ  ວ ຠ    ແດ   
 ະບນ ານາ ແຜນ ພ  ວ ຨ ດ         ດ   ນຠາແຠ ນ ວ  ນ າ ານາ ແຜນ  ດ ະລາດ. ບາ ຄ     ຠ ຣາ ບ ນາ 
     ວ  ດ  ຨ ບ ານແ     ປພ  ວຠ   ນ       າ ຄາຠ າ  ານ  ວ  ດ  ດ າ ນ ນ  ຄ  ານຣາ  ຄ  ານ. ແ  ຣະ 
 ຄ  ານ  າ ປ ນ  ວ ຠ  ານປະ ຠ ນຄາຠ  ວ  ານດ  ານ  າ ານ,  ຣ ະ ຣາ ຄ  ານ,   ບປະຠານ ແຣະ    ຠຜ  ຠ   
ລ ນຨ ຠ ນ ຄ  ານ. ແນ ນວນ າ ຄ  ານນ  ວ , ບ    ບ  ວນແຠ ນ ະ  າ   າ ຄ  ານ ະ າດ    ແຣະ 
  ບ  ວນ.  
 
 ພ  ວ  າ  ດ າ  ຣ ວ ດ  ານ  ດ ະລາດ, ປ  ຠຄ  ຠ   ານຄ  ຠຄວ    ວນ ຄ  ານ  ວ ຄະນະ  າຠະ   ານ ວ ຢ ບ    າ 
3] ແນະນ າ   ນ າ   ຄ າ າຠດ       ປນ  :  
 

- ແຠ ນ       ະ   ແ  ບ ນາ ດ  ? 
- ບ ນາ   ນ    ະ   ແ     ດ  ານດ າ ນ ນ    ຣ ລວ  ຄ  ານ ດ  ບ   ຣ    ວ  ດ  ຠ  ຄ  ານຣາ  

 ຄ  ານ   ລ ຠ ລ  ານແ  ບ ນາຣ  ນ  ນ ປພ  ວຠ  ນ  
- ບ ນາ ແຣະ   ດປະລ  ລວດຄ ວ   ນຣ ບ    
- ຠ   ບພະ າ ວນ   ແດ ແຣ     
- ວ   ານ   ຨ ບຜ ດ ວບ ານ  ດ    ປະ  ບ ດລາຠາດ ຨ ດ    ດ  ແດ    

 
1.7  ານ  າ  ດ      ດ  
 
 ພ  ວ ດແ  ຜ ນ ະ  ບ າ  ຄ  ານ        ດຜ ນ ະ  ບ ,  ພ  ວ ດແ   ະບນ ານ, ແຣະ  ວ ຨ   າ ຄ  
 ານລາຠາດບ ນຣ   ດປະລ   ດ  ຨວດ ລແຣ     ະບນ ານ-      ດ ,   າ ປ ນ  ວ ຠ       ດ.       ດ ຣ  ານ   
ແຠ ນລ          ດແ       າ  ດ   ນແຣະ  ນດ   ນພ  ວຠຣ    າ    ແ   ຣ ະາ ແຜນແຣ  .       ະນ າ    ພ  ວ 
   ຨ   າ  ດປະລ   ຄ  ານຠ ຄາຠຄ ບ  າ ປຨວດ ລແຣ  .            ດ   ດ ແຠ ນ  າ ປ ນ  ວ ຠ     ວນ  ຣາ  
ຣາ ມ າ .  
 
      ດ  ວ ປະ ວບດ   :  

- ລວດຄ ວ   ບ  ດປະລ   
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  ມ າ ,   າ  ດປະລ   ຄ  ານແຠ ນຄ ນພ  ານວາ    າ    າ 20 ປ  ຨ  ລ   າ   າ    າ ປ ນລ ນ     ວ  
  ດ ະ  າ  ຣາ ວ   ຠ  ນ,       ດ    ະ ພ  ຠຣ     ຄ  ນພ  ານແຠ ນບ  ລວດຄ ວ     າ   ຄນ,   ວນ າບ   ດ   
ຣະບ  ານ ພ  ຠ   ນ ວ ຄ ນພ  ານ ພ  ວ ຣ  ນບານບ      ແ  ຄ ນພ  ານວາ    າ    າ 20 ປ .  
 

-  ດແ   ດ  :       ດລາຠາດ ດແ   ດ  ແ     ບ    
 
  ມ າ :   ານ ະ ດແ   “ ດ  ນ  ວ   ຠ ຄາຠພ  ານ າ ປ ນ າ ະ ດ  ຨ ບ ານບ າບ ດ ແຣະ 
 ານລ  ລາ”.   ານລາຠາດນ າ    ຣະບ ບບ ນ      ຠ ນ   ຠ     ບ  ນ      ຠ ນ    ປະຣ ຠານແຣະຄ ນນະພາບ 
     ບ ານບ າບ ດແຣະ ານລ  ລາ ດ  ບ    
 

- ຄາຠພ  ພ :       ດດ ແຠ ນພ  ພ ບ   ຣ    ວ ຠ ຣາ       ດ ພ  ວ ດແ   າ  ດປະລ   ຄ  ານ 
ແຠ ນລ າ ຣ ດຨວດ ລແຣ  ? 
 
  ມ າ ແຠ ນ  ດປະລ      ະປ ບປ     ດຄາຠ ປ ນ    ວ ຄວບຄ     ດ  ນ  ວ    ຠ  ຄາຠຜ ດປ   ະ   າ  
ດ  ານລະ ວ .   ານ ະນ າ         ດ ດ ດແ     
 

- ລາຠາດບ ນຣ  ດ  :   ານຄ ດແນ ດ  ບ      ດ    າ „ພາ  ນ    ປ  ະບ  ຠ  ພະນ   ານຣ ພ  ແຠ    ບ  ຠ   
ຄາຠຨ       ບລ ດ   ວ ຄ ນພ  ານ‟   ານຄ ດ າ ະລາຠາດບ ນຣ  ດ  ບ  ?  
 
  ມ າ       ດ   ລາຠາດບ ນຣ  ດ  ແຠ ນ: “ພາ  ນລວ ປ , ມ າ   ວ ຠ   0 ຄ ນ  ພ  ແຠ , ຄ ນ ບ   ແ   , ຄ , 
ພະນ   ານ  ດ      າຨ ຠ ານຝ  ວ ບຨ ຠ າດ   ລ ດ   ວ ຄ ນພ  ານ”. 
 

- ລະ ພາະ  າະ    :   ວ ຠ  ານ  າ  ດ      ດ    ຄ ນນະພາບ,    ຄ     ປະຣ ຠານ ແຣະ  ຣາ. 
  າ ດ ວ  ນ າ „ດ ‟   າ ດ ວ  ນ າຣາ       ນ  0  ,     ຣາ ດ   

- ລາຠາດປ  ນແປ  ດ    າຠ ບາ ລ   ມ າ  ວ  ຄ  ານປ  ນ.  ປ ນ ປ ດ      ະດ ດປ ບ      ດ າຠ ານປ  ນ 
ແປ  

- ເຆ ໄໃ າງມ າ ຠ ຎະຘຈິຏິຌ຺: ຆຍັຑະງາກບຌຓະຌຸຈ, ຈ ໄາຌກາຌຽຄຌິຖະບ ໃ ຌໂ, ຠ ຄາຠາໍຽຎັຌຉ ໄບຄ 
ທຈັກຉທ຺ຆີ ໄທຈັມ າ ຘຓ຺ຽນຈຘຓ຺ຏຌ຺ຖະເຌບຈັຉາຘໃ ທຌໃ າເຆ ໄໃ າງ   ຄກາຌ  າ  ດ 

- ຠ     ນຣ ີໃ ຓດູີໃ : ບາຈະຽຎັຌແຎບ  ແຈ ໄ  າ ະທຈັກຖາງແຈ ໄເຌຽທຖາີໃ ຍໍໃ ຓ ີານ າ ຑ ຈ   ປ   ຣ  . 
 
  າ   ດ , ຉທ຺ຆີ ໄທຈັທຌ   ລ  າ    ນດ   ທິກີາຌຍຍຓຘີໃ ທຌປໃ ທຓ, ີໃ ງ ັຘາຓາຈນ າ    ຄ  ວ ຠ ປະ ຠ ນແບບຓຘີໃ ທຌ
ປໃ ທຓ ນພາ ຣ  . ກາຌຌາໍເຆ ໄທິກີາຌຍຍຓຘີໃ ທຌປໃ ທຓະຽປຈັເນ ໄຎະຆາຆຌ຺ຓີທາຓປູ ໄຘກຶຓຘີໃ ທຌປໃ ທຓຖະ
ຘາຓາຈຎະກບຍຘໃ ທຌຽຂ຺ ໄາເຌກາຌທຈັກຏຌ຺ກະຍ຺      ດຄາຠ ປ ນດູໃ  ວ ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ        ວ  ຄ   ານ.  
 
ຂັ ໄຌຉບຌ ີ1 ຓໃ ຌຽຑ ໃ ບກາໍ  ຈຉທ຺ຆີ ໄທຈັ. 
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ຂັ ໄຌຉບຌ ີ2 ຓໃ ຌກາຌຉຈັຘຌິເ າ  າຌະທຈັກຉທ຺ຆີ ໄທຈັຽນົ຺ໃ າຌີ ໄແນ ດ. ໃ າຌະຽກຍັກາໍຂໍ ໄຓູຌດ       ດ? 
ໃ າຌະຉ ໄບຄແຈ ໄ຺ ໄຌຄ  າກໃ ຼທກຍັລ   ດ      ແຎຌີ ໄ: 

- ທິກີາຌີໃ ໃ າຌະຌາໍເຆ ໄ ພ  ວຽກຍັກາໍຂໍ ໄຓູຌ? 
- ໃ າຌາໍຽຎັຌຉ ໄບຄແຈ ໄຽກຍັກາໍຂໍ ໄຓູຌ ຣ  ວ ປານ ດ? ຽຓ ໃ ບເຈ?  
- ຂະນຌາຈຉທ຺ດໃ າຄຽຑ ໃ ບເນ ໄແຈ ໄປຍັຂໍ ໄຓູຌຂໃ າທຘາຌແຠ ນ     າ ດ? ທິກີາຌຽຖ ບກຉທ຺ດໃ າຄຂບຄໃ າຌ

 ປ ນແນ ດ? 
- ຏູ ໄີໃ ະປຍັຏຈິຆບຍ ນກາຌຽກຍັຂໍ ໄຓູຌ, ກາຌຎຸຄຉໃ ຄຂໍ ໄຓູຌ, ກາຌທຽິາະຖະກາຌຖາງຄາຌ? 
- ຘິໃ ຄີໃ ຉ ໄບຄກາຌ? ຆຍັຑະງາກບຌໃ າເຆ ໄໃ າງ, ເຆ ໄຽທຖາ,   ບພະ າ ວນຓະຌຸຈຖະບຸຎະກບຌ? 
- ທິກີາຌຘ ໃ ຘາຌຖະກາຌຖາງຄາຌ ປ ນຌທເຈ? 
-  ານຖາງຄາຌຽປຈັຌທເຈ? ຽຖ ໄບງຎາຌເຈ? 
- ກາຌຽກຍັປກັຘາຂໍ ໄຓູຌ: ທິກີາຌຖະຍໃ ບຌີໃ ໃ າຌະຽກຍັປກັຘາຂໍ ໄຓູຌຂບຄໃ າຌ?  ປ ນປູຍຍຍຖາງ

ຖກັບກັຘບຌ, ເຌຆຈີ,ີ ບຓຑທິຽຉ?ີ 
- ຏູ ໄີໃ ະປຍັຏຈິຆບຍຘໍາຖຍັກາຌ  ດຉາຓ?  ານດ ດປ ບຄກາຌຊໄານາກທໃ າຓີທາຓາໍຽຎັຌ? 

 
ຉທ຺ດໃ າຄ: ນຌຶໃ ຄເຌຉທ຺ຆີ ໄທຈັຂບຄໃ າຌຓໃ ຌ "ພາ ເຌຽທຖາຘາຓຎີ, 75% ຂບຄຌ຺ຑກິາຌດູໃ ເຌຆຸຓຆຌ຺ຽຎ຺ ໄາ
ນຓາງລະແດ ວວ  າ ານຽຂ຺ ໄາຽຊຄິກາຌຍຖໍກິາຌ ພ  ວວ ານ ຄາຠລະດ  ນ ານຈາໍຖຄ຺ຆທີຈິ
ແຠ ນດ    ນ". ເຌ ຣ ະຑຈັະຌາຄກາຌ, ຸກຌ຺ຉກ຺ຖຄ຺ຽນຌັຈີ າ ຜ ະຨ ບຜ ດ ວບ ານຉຈິຉາຓ - 
ບ ນດານາ ຍ ໄາຌ. ໃ າຌຉ ໄບຄກາຌເນ ໄຽຂາ຺    າຉຈິຉາຓທາຓ ຍນຌ ໄາ ວ ຄກາຌຸກໂຘບຄຽຈ ບຌ,  ດ 
ກາຌນ   ຘາໍຑາຈເຌຽຈ ບຌຓຊຸິຌາ 2010. ໃ າຌະຉຈັຘຌິເ າ ຜປຍັຏຈິຆບຍແຎດໄຼ ຓດາຓຘະນຌຍັຘະ 
ນຌຌູຆຸຓຆຌ຺, ກາຌຽກຍັກາໍຂໍ ໄຓຌູຈຍິ, ຖະກາຌທຽິາະ   ຠ ນ, ລ    ຣ  ານ  ແຠ ນ ະ ຨ ດແນ ດ ແຣະ 
 ຜ ະຨ ບຜ ດ ວບ ານ  ດ າຠ. 
 

 ດ     ປແຣ   ານ     ານ ະລາຠາດ   ບ  າ   ຠ ນ ດ    ວ ຣາ  ແຣະ     ານແບບ ດ     ານ ະນ າ   ແຠ ນ 
   ນ  ບ  ບພະ າ ວນ ແຣະ  ຣາ     ານຠ  
 

  ມ າ :  ານປ  ລາາຣ   ບຜ  ຠ  ລ ນ    ວ  ຄ  ານແຠ ນ  ວ     ຣາຣາ  ແ  ບ    າ ປ ນ  ວ     
 ຄ  ວ ຠ     ນ  ວ ນ ດ.  ານ   ນ  າ   ຠ ນ າຄຈ ໄາຌປະຣ ຠານ      ຣາຣາ      ນດ   ນແຣະວາດ 
  າ ປ ນ   ວ     ປຨແ ຢຠຄວຠພ      ພ  ວ  ຄາະ   ຠ ນ. 
 
  ານ ະລ  າ ແຜ ນວ ານພ  ລດລ າຣ ບລະຠາ     າຠະ ານ   ຨ     ລ ແຣະບ  ຨ     ລ ບ      ານ ະ  ນຣາ ຣະ 
ວ ດຣ  ບ ດຣາ  ານປະ  າ  ຠາດບ    ຣ  ລ  ຣຠ   ດູໃ  ານ   ຠ ນບ    ຣ   າ ປ ນ  ວ ລ  າ  ານ   ຠ ນ 
   ບ      ານ ະ   ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ ຄ  ານຨ ບ າບ   ຠ ນ ຣ  ານ  ນ ດ  ແນ ດ    ວ ຣາ  ານ   ແ  ຜ   
     ນ  ານ ດຨ ບຨ      າຜ ນ ດ  ຨ ບບ   ປ ນ   ພ   ,  ຜ ະ ປ ນຜ  ຨ ບຜ ດ ວບ  
 

 ານລ  າ   າ  ດ ານ ແຣະ  ານາ ແຜນ ານ  ດ າຠປະ ຠ ນຜ ນ    ແ   ຣ ະ ະ  ຠ  ະ       ານ  ດ     
ປະ  ບ ດ ານ  ດ າຠແຣະປະ ຠ ນຜ ນ     ຠ ຄາຠລະດ .  



MANAGING THE PROJECT CYCLE 

  16 

 
1.8 ແຜນ    
 
ພາ ຣ  ຠ   ດປະລ   ປ  າ າ ແຣະ  ດ ະລາດແຣ  ,   ລາຠາດລ  າ ແຜນ   ດ  .   າວ  ແບບ    ຄ  ຠ   ວລ  າ   ດ 
ປະລ  ລ າ ຣ ດແຣ    ແປປ  ນ  ດປະລ   ຣ  ານ  ນ ປ ນແຜນປະ  ບ ດ  .      ແຜນ ຨ ດ  ປະ ວບດ   ຣາ  
ປ ດ  :  

-   ດ ະ  າ:   ວ ຠ   ດ ະ  າ   ແດ      ະບ ນຣ   ດປະລ     ຠ  ວ ດ  ມ   ລ  ແຣະ ຜ ປ ນຄ ນຨ ບ 
ຜ ດ ວບ  

- ປ ດ  ນ າ    າ:  ຨ າ  ວ  ານ   ແດ     ບພະ າ ວນຠະນ ດ    ນ  ແຨ ຄາຌ   ດ  ວ ປະ ວນ  
 ຣາ   

- ລ      ຄາດ   ະ ດ  ຨ ບ: ແຠ ນ       ຨ າຄາດ າ ະລ າ ຣ ດ  ແຠ ນ    ະ ປ ນຜ ນ ດ  ຨ ບ າ   ດ ະ 
  າລະ ພາະ ແຣະ ປ ດ  ນ າ    າ ຄ  ານ  

-       ດ ( ບ   ຣາ ຣະວ ດຜ ານຠາ   
- ຣ   ານຣ ລ   ພ ລ ດ:  ຨ າ ະພ ລ ດ ດ  ແນ ດ າ ານ ດແ   າຠ      ດນ  ນ   ຣ ບ      ມ າ  າ 

 ຨ າ ະພ ລ ດ ດ  ແນ ດ າແ  ຣະຄ  ຨ ວນບ ຣ  ພ ຜ  ຣາ    ນ  
- ຜ ນ ະ  ບ   ຄາດ  : ຜ ນ ະ  ບ າ   ດ ະ  າ     ດ    ປະ  ບ ດ   ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ    ວ  ຄ  ານແຠ ນ 

      
- ລ ຠຠ ດ   ານ:  ປ ນປ ດ     ຠ  ຄາຠລ າຄ ນ    ຄ  ານ, ແ  ວ ນ ດ ະຠາ າ   າ ນວ . ລ ຠຠ ດ   ານ 

 ປ ນຄ າ ວບ     ບຄ າ າຠ “ ປ ນປ ດ        ດ າ ພາ ນວ ແຣະ   ວ ານຄບຄ ຠ ວ ວ   ານ, ແ  ຠ  
ຜ ນ ະ  ບ   ແຜນ   ຄ  ານ?”     ນລະພາບແດຣ  ວຠ າ  ານ ຠ ວ , ປະຣ ຠານຝ ນ ນຣະດ ຠ ຣະ 
ລ ຠ, ລະ ານະນ ານ  ດແ   , ຣາຄາປ    ນ ະຣາດ ຣ .  

- ລ        າ ປ ນ  ວ ຠ      ວນແຣ  : ລ        າ ປ ນ  ວ ຠ      ວນແຣ  ແຠ ນລ ຠຠ ດ   ານ  າວ ດ ຣ    ລ າຄ ນ 
   ລ ດ     ານ  າ  ດ   ນ. ລ        າ ປ ນ  ວ ຠ      ວນແຣ   ດ ປ   ະ  ແຣ   ະ ປ ນນະ  ບາ      າ ປ ນ 
ຣ        ຣ    ບຜ  ປະ ວບລ ນ    ວ  ຄ  ານ.   າລ        າ ປ ນ  ວ ຠ      ວນແຣ  ບ  ພ  ວຠ    ແ   ຣ  ຠ 
 ຄ  ານ   ະຠ ຄາຠລ   ຣາ .   ມ າ  າ  າ  ານ  ວ  ານ ຣ  ຠ ຄ  ານ     າ ປ ນ  ວ ຠ ແນພ ນ   , 
 ານຨ ຠຠ   ບ  ຠປ  ຝ  ແຠ ນ   ປ ນລ   ລ າຄ ນ ພ  ວ    ຨ າ ະ    າ    ແນພ ນ ດ  .  

 
ແຜນ  ແຠ ນ  ວ ຠ  ວບ ຣາ.  ຠ  ວ ດ    ຨ າ ະ ຨ ດ  ດ ະ  າ       ານຄາດ າ ດ  ຨ ບຜ ນ ຠ  ວ ດ    ານ ະ 
 ດແ  ຜ ນ ດ  ຨ ບນ  ນ າຠ ດ  ແຣະ  ານາ ແຜນ ຄ  ານແຠ ນ ວ  ວວ ານ    ແ  ບ ດບາດ   - າ ບ    
 ຄ  ານ ະປະ ວບລ ນແ  ຄາຠລະ   ພາບ ວ    - າ ບ    ຄາຠ  າ ປ ນ ວ       ແຣະ າ  ດ  ຨ ບ ານ 
 ວບລະ ວ ບ      າະລ ຠບ       
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1.9   ບປະຠານ  
 
ຠາຨວດນ    ານຨ  ແຣ   າ  ານ ະ ຨ ດ    ແຣະ   ານ ະ ຨ ດແນ ດແດ   ບາດ  າ    ປແຠ ນ ະ  ຠ  ບປະຠານ 
     ຠ ຄາຠ  າ ປ ນ ພ  ວ ານຄ  ຠຄວ , າ ແຜນ ແຣະ   ດ າຠ ານ   ນ    ປ   ລ.   ານວາດຠ    ນມ  ແຣ    
ບ  ດ   ນ  ນ  ານ     ວ ລະ   າຜ       ນ.  
 
  ບປະຠານ  ວ  ດ  ລ  າ    ນ ດ ຄ ານ       ດ  ວ ປະ ວນ,   ດ ະ  າ ແຣະ   ບພະ າ ວນ     າ ປ ນ ພ  ວດ າ ນ ນ 
 ຄ  ານ 
 
1.10  ານປະ ຠ ນຄາຠລ     
 
ຣາ ຄ ນຄ ດ າ  ດ ະ  ານ  ແຠ ນລ າຄ ນ ດ ລະ ພາະ ພ  ວປ ດ  າ  ານາ ແຜນ. ບາ ຄ   ແຠ ນ ວ  ນ າ ານ ດ າ 
ຨ ບປະ  ນຄ ນນະພາບ.   ດປະລ  ແຠ ນ ພ  ວ ວ  າ  າ  ານາ ແຜນແຣ     ບ   ຨວບດ  ານ ພ  ວ ບ    າວ ນ ດ 
   ວາດ   ດຄາຠບ  ປ   ະ   ດ  ແດ   ແຣ    ຠ ານລາຠາດພ  າຣະນາ ພ  ວ   ຠ ຄາຠ  ດ   ນແຣະຠ   ບພະ າ ວນ 
ພ  ວຠ ພ  ວດ ດປ ບແຜນ. ລ      ຄນພ  າຣະນາແຠ ນ:  
 

-      ນ ຣ   :      ນ ຣ      ຠ   ປ ນແນ ດ   ຨ າ ະລາຠາດ  າ  ພ  ວ    ດ  ນ າ         ນ ຣ    ດ  ດ ນ 
ປານ ດ       ນ ຣ   ນ   ະຨ ບ      ດ  ດ ນປານ ດ   ຨ າ ະຠ    ນ ພ  ວບ າຣ  ຨ  ລາບ     

- ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ   :   ານ   າ ະຨວດ   ຠຄ ນ ດແດ     ານຄາດ      າ ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ     
  ານ ະບ  ຨວດ   ຠຄ ນ ດແດ  - ແຣະ   າ    າຠ ປະ    ຣ  າແນ ດ  

-      ນ ຣ    ວ   ານຠ ຄ າ     າ ລະ   .   ບພະ າ ວນ ະ ປ   ດູໃ  ລ  າ ຄ  ານບ     ດ   
- ບ  ຄະຣາ ວນ:   ານຝ  ວ ບຨ ຠບ  ຄະຣາ ວນບ     ະ ປ ນແນ ດ  າ ຄ  ານລ  ນລ ດຣ       າ    າຠ  

ຄາຠຄາດ    ບ   ານແນ ດ     າ    າ     າ ປ ນ  ວ ຠ ຜ     ນ າບ     ະຠ       ດ   ນ  າ   າ    າ 
ບ   ດ  ຨ ບ ານ   ນ າ   

-  ວບ ຣາ: ແຜນ  ,    ນ ແຣະ ຄ ນ.  ະ ປ ນແນ  າຠ ນບ  ລວດຄ ວ   ນ   
-   ດ ະ  າລວດຄ ວ   ບ  ດປະລ  ບ     
-   ດປະລ  ແ  ຣະມ າ ຠ       ດ    ະແ   ບ    
-   ດປະລ   ແຣະ   ດ ະ  າແຠ ນຄ ານ      ບ ດບາດ   - າ ບ    
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2.  ຣ ະ ານ  ດ    ປະ  ບ ດ ແຣະ  ານ  ດ າຠ ຄ  ານ 
     
 ຣ ະ  ດ    ປະ  ບ ດ ຄ  ານແຠ ນ       ຄ  ານຠ  ານ ຄ  ວນ ປະ  ບ ດ  ດ ະ  າ   າ ແຜນ   . າ ຄາຠ 
 າ ານ  ດ າຠ ປ ນປະ  າຠ ຄາຠ  າ ປ ນ ພ  ວຨ ບປະ  ນ າ ຄ  ານດ າ ນ ນ ປ ນ  ດ າ         ວ , ຄາຠຄ ບ 
  າແຠ ນ ປ ນ ປ າຠ  ດປະລ   ແຣະ ບ ນາ ດ  ຨ ບ ານແ    ມ າ   ນ     .  ນ ຣ ະນ   ວ    ລ າຄ ນ    
  ວ ປະ ຠ ນຄາຠລ    ວ  ຄ  ານຄ ນ    ແຣະ  ດ າ າຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  ານ    ປ ນຜ      າ. ຜ ນ ດ  ຨ ບ 
ແຣະບ ດຨ ນ າ  ານ  ດ າຠ  າ ປ ນ  ວ  ດ  ຨ ບ ານລະ  ວນ  ບລ   ານວວ ແບບ ຄ  ານ ແຣະ ດ ດປ ບ ພ  ວ 
ປ ບປ   ນ  ດ   ຠ  ຄາຠ  າ ປ ນ.  
 
 ນ ານປະ  ບ ດ     , ບ  ຠ      ະ ປ ນ ປ າຠແຜນ  ດ   ມ າ  ແຣະ ຠ ພ  ແ  ບາ ແຜນ    ານ  ນ    ດ  ຨ ບ ານ 
  ດ    ປະ  ບ ດ າຠ ວບ ຣາ. ລະນ  ນ,  ານນ າ  າ ປ ນ  ວ ຠ    ຠ ນ     າ    ວ   ດ   ພ  ວລາຠາດປະ  ບ ດ າຠ  າ 
  ລວ ມ າ ດ     າຠານ   ດ   ແຣະ  ພ  ວ  ຠພ  ວຠຄາຠ  ດ   ນ ດ  . ບ ນາຠ     ດ   ນລະ   ມ  ແຣ  .  
 
  ານ ະ ຨ ດແນ ດ  າ: 

- ຜ  ລະ ວ  ຄ  ວ      າ ປມ າ   ວ  ປ ນ ດ ວນ   
-   ານ ດ  ຨ ບ ານຣາ  ານ າ ຄ        ວ ພະນ   ານ ຨ ດບ ດຣາ  ານ ດ       ຠ ນ   ດ  
- ປະ າ  ນບ  ພ      ວນ   າ    າຄ ດ າ   າ    າ    ວ າຨ ດ ວ າປ ບ  
- ປະ າ  ນບ   ຨ ດ ນລ         າ    າລ ນ າ າ ະ ຨ ດ.  

 
2.1  ານ  ດ າຠ  
 
 ະບນ ານປ  ນແປ   າ ປ ນ  ວ ຠ  ານ  ດ າຠແຣະປະ ຠ ນຜ ນມ າ     ນ  ວ .   ານາໍ ປ ນ  ວ  ດ າ ບ    າ 
  ານ ດ ນຠາ    າ  ຣ   າ  ານຖ ໄຼ ທຜ ດຨ ວຠບ  .   າຜ ນ ດ  ຨ ບບ  ແຠ ນລ        ານຄາດ  ຠາ  ວນ,   ານວາດ 
 ະ ຨ ດ  ແບບບ    າບ   ນ ແຣະ ຄ ນ    ລ ແຨ      .  ະບນ ານປ  ນແປ   ຄ   ບ ດ  ນ  ວ ຨ ນ  າ : ຄ  
ຣ  ຠແຣ  ຣ  ວ      ວ    . ມ າ ລ   າຣ    ,   ນດ   ບລ   ດ  ແຣະດ ດປ ບ  ດ ະລາດ ພ  ວແ       ວ ວນ.  ານ  ດ 
 າຠແຠ ນ ປ ນພ  ນ ານ ວ  ະບນ ານປ  ນແປ .   ດປະລ   ວ  ານ  ດ າຠແຠ ນ ພ  ວ ດ າແຜນ    ຄ  
  ດ ະ  າຠ ປະລ ດ  ພາບຣ ບ  , ແຣ  ຠ   ດ ະລາດ ດ  າ ປ ນ  ວ ດ ດປ ບ ພ  ວຨ ບປະ  ນຜ ນ ດ  ຨ ບລ  ລ ດ.  
 
 ານ  ດ າຠ ປ ນ ະບນ ານ    ນ  ວ  ະຣວດ ຣ ະ ຄ  ານ.  ປ ນ  ດ ະ  າບ ນພ  ນ ານ ານ   ບ  າ   ຠ ນ. 
ຄາຠຨ   ແຣະ    ລະ     າ ປ ນ ນ ານ ຨ ດ    ດ າຠແຠ ນຄ   ບ        ບ ານປະ ຠ ນຜ ນ ແຣະ  ານ  ຄາະ 
   ຠ ນ.  
 
 ນຄາຠ ປ ນ    ານ  ດ າຠແຠ ນ ດ  ຨ ບ ານາ ແຜນ     ວນຣ    າ ດ  ານ  າ  ດ      ດ ແຣະ    ບ  າ    
ຠ ນ າຠ      ດ    າ  ດ.  ປ ນລ   ລ າຄ ນ    ະດ   ານຠ ລ ນຨ ຠ າ ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  ານ. ບາ ຄ   ວ   
 ານ  ຠ ຄາຠຄ ດ  ນ າວ ນ ດ ປ ນລ   ລ າຄ ນມ າ  ະແ   ມ  ແຣ   ແ    າຜ       ນ  ນ  າ    ານ    າ ປ ນ  ວ າ 
ແນ າ ພ ລ ດ ພ  ວ ນ  ຠນ  າ   າ    າ.  
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2.2  ານປະ ຠ ນຜ ນ ະ  ບແບບຠ ລ ນຨ ຠ  
 
 ນປະ  ບ ນນ  ບ ນດາວ   ານ  ດ       ບ  ແຠ ນຣ ດ ະບານ   ຄາຠລ ນ    ບ ຄ  ວ ຠ ປະ ຠ ນຜ ນ ະ  ບແບບຠ ລ ນຨ 
ຠ (PIA) ຣາ    ນ,       ປ ນລ ນ ະ າ  ວ  ານປະ ຠ ນ  ຠ  ນແບບຠ ລ ນຨ ຠ (Participatory 
Rural Appraisal-PRA). PIA ແຠ ນ ານດ ດປ ບ ຄ  ວ ຠ ແບບຠ ລ ນຨ ຠ,      ປະລ ຠປະລານ  ບ ານ ນ າ    
   ຣ ລະ    ,  ດ ລະ ພາະ ພ  ວ ດແ  ຜ ນ ະ  ບ     ບ ານ    ຣ ວດ  ານຠະນ ດລະ  າ ແຣະ  ຄ  ານ 
ພ ດ ະນາ   ດຄາຠ ປ ນມ   ວ   ຠ  ນ.  ຄ  ວ ຠ ນ  ແຠ ນລ ຠ ລ ຄ ນ  ວ    ນ ຣ  ຣ  ຄ  າ ວ  ຄ  ານ ນ 
 ານະ ປ ນຜ      ານ       າ  ບ ນາແຣະລະພາບ  ວ    ນດ     ລາຠາດ  າ  ດ ານປ  ນແປ  ດ    າະລ ຠ.   າລ ຠ 
  ບ  ບ ານ  ດ າຠປະ ຠ ນຜ ນແບບດ    ດ ຠ, PIA  ນ  ນ ດແ  ຜ ນ ະ  ບ      ດຄາຠ ປ ນມ   ວ ຜ      າຨ ຠ 
 ຄ  ານ.  ານປະ ຠ ນຜ ນລ ນ   ແຠ ນ ຣ   ລ  ານ  ດ    ປະ  ບ ດ ຄ  ານ,     ນ  ານລ   ປ ດ  ນ າ 
    າ  ຄ  ານບ ຣ  ານ  າ  ,  ານ   ລ  າ   ດບ ຣ  ານນ  າລະວາດຠ    ບ ວນ, ຜ      າຨ ຠຝ  ວ ບຨ ຠ     ານ. 
 
PIA ແຠ ນນ າ          ດ     າ  ດ ດ   ຠ  ນ  ຄ ຜ      າຨ ຠ ຄ  ານ ປ ນພ  ນ ານຣາ     າ    ະຣາ  ດ  . 
  ຠ  ນ ວ ຠ ບ ຣ ຠຠະລ ດ ນ ານປ ບປ     ດຄາຠ ປ ນມ   ວ    າ    າ, ແຣະ ຠ ແນ າ  ນ ານ ດແ  ຜ ນ ະ 
  ບແຣະ ານປ  ນແປ  ນ   ດ ວ    າ    າ.   ຠ ຣາ   ຣະນ          ດ     າ  ດ ດ   ຠ  ນ ະແ    າ  າ     
  າ  ດ ດ ບ  ຄ ນວ  ນ.  
 
 ພ  ວຄາຠ    ນ  ວ , PIA ພະ າ າຠ ະ ວບລາຠຄ າ າຠດ       ປນ  :  

- ຠ    ປ  ນແປ  ນ  ຠ  ນແດ     ແ   ຣ  ຠຠ  ຄ  ານ    າຠາ   
-  ານປ  ນແປ  ຣ  ານ  ຠ  ວ ນ ດ    ປ ນຜ ນ ະ  ບຠາ າ  ຄ  ານ  
-  ານປ  ນແປ  ຣ  ານ  ລ  າ ຄາຠແ    າ ວ ນ ດແ     ດຄາຠ ປ ນມ   ວ ປະ າ  ນ   

 
 ານປ ວນ   ຠ ນ     ປ ນປະ  າ ປ ນລ   ລ າຄ ນ    ະ ຨ ດ   ລ    ດ ບ   ຄາຠລວດຄ ວ  ແຣະ ປະລ ດ  ພາບ ວ  ຄ  
 ານ.  ານ  ດ າຠ ປ ນປະ  າ ຨ ດ      າ ຄ  ານ  າ  ດ ດ  ບ ຣ ຠຠະລ ດ,   າບ ນາ, ແຣະ  າ  ດຜ ນ ະ  ບ 
 ວ  ານແ  ບ ນາ, ຣຠ    ານ  ບ ນແຜນ   ດ  .  ານປ ວນ   ຠ ນ    ປ ນປະ  າ   ປ ພ  ນ ານ   ແ   ານ 
ປະ ຠ ນ ຄ  ານ -   ມ າ  າແຜນ  ແຠ ນ   ແ  ບ ນາ     າ  ດ ດ  ແ     ຣ ບ  .    ຠ ນ    ດ   າ  ານ  ດ 
 າຠ ຄ  ານປະ  າ   ລາຠາດນ າ    ປ ນພ  ນ ານແ   ານ  ບ ນ, ປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານ ແຣະ ວ  ນ   ດ     ຠວ  .  
 
   ານ ານ  ດ າຠແຠ ນ ບ   ຄ   ບ  ວນແ    ບ    ບ  ວນມ າ    ຄ ດ   ວນ າລາຠາດດ ດປ ບຣະບ ບ  ປ າຠຄາຠ 
  ວ  ານ ແຣະ ລະ ານະ ານແຣະ   ລາຠາດ  າ  ດ   ຣ    າ    ແ   ຣ ະ ະ  ຠ ຄ  ານ  ດ  . ບາ  ຄ  ານ   
  ດ າຠ  າ .     ນ  າ  ານລ    ແ     ແ   ດ  ນ  ວ ,   ານ  ນ ບ  ານນ ດ  ນ  ວ ແຣ  ຄ ານນ າຠລ ດລ ນ 
 ດ  ນ  ວ     ດ  ຨ ບມາແຣະບ   ດ  ຨ ບມາ  ແ  .  ານປ  ນແປ ດ  ານ  ດລະນະຣ ພ ດ    າແຠ ນ  ດ າຠ າ   າ, 
ແ    າຠ       ດ   ດ      າ  ດ    ແ   ຣ  ຠ ຄ  ານແຠ ນລາຠາດ    ານ  ດ າຠ ດ      ນ  ນ.  
 
ບາ ມາ      ວ  ດ  ຄ ດຄ  ນຄ  າ   ຠ:  



MANAGING THE PROJECT CYCLE 

  20 

-    ຠ ນ      ບ  າ  ວ ລວດຄ ວ   ບແຜນ   -    າວ  ຄາຠແຠ ນ   ຠ ນນ  ນ  ວ ຠ ປະ  ດ. ແຣ     ຠ ນ 
 ຣ  ານ  ນ  ວ      ດ   ບ ປ ນ ວ ະລານວ  າ ວ      ດ ະ  າ ານ   ບ   ຠ ນ  ວ  ດ    ດ    ປະ  ບ ດ ພ  ວ    
ຠ    ຠ ນພ  ວຠ      ພາ ລ ນຣ ວ   ານ  ດ    ວ  ນ ແຣະ    ລ າຄ ນພ  ວຠ   ແ  ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  ານ 

-     ານລ  ລານ   ນ າ         ານ ຜ  ແຜ    ຠ ນ, ພາລາ   ນ າ    ແຣະ ວ  ນ     ວ ຠ ຄາຠ  າະລ ຠແຣະ 
    າ     ດ  . ບ ດຣາ  ານາຜ       ນ  ວ  ປ ນຨ ບແບບ າ  ານ. ແ  ບ ດຣາ  ານ    ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  ບ 
 ຄ  ານ   ວ ານ   ລ ບ   ດ    ວ    ມ   ນຨ ບແບບ      າ    າ    າ   ດ  . ບາ   ຣະນ   ານວາດ ະ  ດ ວ  
ປະ  ຠ ຜ  ແຜ ຜ ນ ດ  ຨ ບ, ລ ນ ະນາ     ບຜ ນ ດ  ຨ ບ ແຣະ ປ  ລາາຣ      ບບາດ  າ    ປ. 

 
 
2.3  ານ ຜ  ແຜ    ຠ ນ  
 
ພະ າ າຠ      ຠ ນ ະ  ດຨ ດແຣະຠ   ຄາຠລ າຄ ນ ແຣະ ຄ ານ   າ ຜຄນຨ      ພະນ   ານພາ ລະ າຠ 
ແຣະ  ຠ  ນຄນຨ     ແດ , ຣ  ວ ານ  ານຄນຨ ບຨ     ແດ   
 

  ມ າ : ພາ ຣ  ລ  ນລ ດ ຄ  ານ ດ     ດ ວນວ ານ  ານວ   ານວາດ  ວ  ານມາ ຨ    ານນຜ      າ 
ຨ ຠຝ  ວ ບຨ ຠ    ປ ນ  ດລ ຠ ວ ຄ ນພ  ານ      ວ ານ  ານວາດບ    າ ປ ນ  ວ ຨ     ,  ນ    ແຣະ ວ  ນ  
ແ  ພະນ   ານ ຄ  ານ  າ ປ ນ  ວ ບ ນ   ຣາ    ,   ານນ,  ບ   ດ   ,  ພດ ແຣະ ວ  ນ    ວ ຄ ນ    າ 
ຨ ຠຝ  ວ ບຨ ຠ.  
 

 ານລ  ລານ  າ ປ ນ  ວ ຠ ຣາ ຣາ  ວາດ ະ ປ ນພາລາ   າ,   ນ,    ແບບ າ  ານແຣະບ   ປ ນ າ  ານ.  ານ 
ນ າ   ຨ ບພາບ  ຠ ຄາຠລະດ       ຄ ນວ  ນ  ນ ານ ຄ  ວນ  ວ    ານ,  ດ ລະ ພາະ ານລ ຠ  ບລະ 
ພາບ  ວນແຣະຣ   ຄ  ານ -     ນ ລະພາບລນຨ   ຨ  ວ  ບລນ   ຠ  ານປ  ຝ    ຣ  ພາບ ານຝ  ວ ບຨ ຠ.  
 
ຨ ບປະ  ນ າ  ານລາຠາດ ດລວບ   ຠ ນ   ຠ ພ  ວພ ລ ດ າ   ຠ ນ        ວ    ລ      ດ       ານ     າະລ ຠແຣະ 
   ຄ ນ.  

  ມ າ :   ານ ດ  ຨ ບ   ຄາຠລ   ານ  າລ  າ ແຣະປ  ານ  າມ  ບ  ານແ      ແຠ ນ ດ  ຨ ບ ານປ ແປ ແຣະລາຠາດ 
ນ າ    ດ  ແຣ  .   ານວາດ ດລວບຄາຠ     ວ  ວ    ຠ ນ ດ  ດ    ານ     ານ  ຣ ຄ ນວ  ນ   ດ ນ າ  
 ປບ  ານແ  ນ  ນແຣ  ລ    ດ ບ    າແຣ  ນ  າດ     າແຠ ນລາຠາດ    ດ  ມ າ ດ ບ  .  
 

 ານ  ດ າຠ   ລາຠາດ       ຨ າຨ   າແຠ ນ     ດ    ປະ  ບ ດ ດ  ດ ,  ຄ  ວ ຠ  ດ   າ  າະລ ຠ, ແຣະວ ນ ດບ   
  າະລ ຠ, ແຣ   ປ ນ        ປ ນແນນ  ນ.  ານນ າ     ບພະ າ ວນແຠ ນ  າະລ ຠບ       ນ   ນ າ    ປລ ຠ  ບ 
ຜ ນ ດ  ຨ ບ    ດ  ຣ ບ        ານແບບຠ ລ ນຨ ຠ   ນ າ   ແຣ  ປະ າ  ນຨ  ລ  ຠ ລ ນຨ ຠຣ ບ    
  

  ມ າ :  າບ  ານວາດ  ດລ ນ    ດ າຠ າລນຜ  ແຠ ນ ດ  ຨ ບ ານຨ  ວວ ແຣ   ລ ຨ  ຣ ບ   ຣ  
ແນພ ນຠ  າ       ະ ຣາແຣະຣາຄາ      ຣ    ນຣ ບ  . ແຣ     ຠາ, ພາ ຣ  ຠ  ານລ     າ,    າ 
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    າ   ພ  ຠລ      ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  ານຄ ດ   ຠ: ຄາຠຣາ ຣາ  ວ ແນພ ນ, ຣ ດ າດ ວ ຜ  … 
ແຣະ ຄາຠຄ ດ  ນວ  ນ   
 

ພາ ຣ   ານ  ດ າຠ,   າ  ານພ ບ  ນລ      ບ  ຽໝາະຘຓ຺   ານຄນປະ  ບ ດແນ ດ    . 
 
  ມ າ : ແນພ ນຄ ບ  ດ ,   ານຄນດ າ ນ ນ ານ ດ     ພ  ວຨ ບປະ  ນ າພະນ   ານ  າ ານປ  ຝ   
າລາ ດແຣ     ຄ າແນະນ າຜ ານຄະນະ  າຠະ ານ   ຨ ບຜ ດ ວບ ານ  ດ າຠ ແຣ     າ    າ  ວ ດ າ ນ ນ 
 ານແນ ດ     ນ ານ ພ  ວແ  ບ ນາ. 
 

 ານ  ດ າຠ ຠ     າຆ ໄບຌ  ບ ານປະ ຠ ນຜ ນ. ບາ ລ   ມ າ ແຠ ນ    ານ  ດ າຠແຣະປະ ຠ ນຜ ນລາຠາດນ າ     ດ   
ຄ   ນແຠ ນ:  

-  ານປ  ລາາຣ ແຣະ ານແຣ ປ  ນ   ຠ ນ  ບຄ  ຨ ຠ ານ ແຣະ ຜ  ຠ  ລ ນ     ວ   ບ ຄ  ານ  
-  ານ  ນບ ດຣາ  ານ  
-  ານນ າ   ຄວຠພ      ພ  ວ  ຄາະ   ຠ ນ  spreadsheets, databases, ລະ    ,  ຨາຟຟ   ຣ  

ຣາ   ປຨແ ຨຠຣຠ  ນ   
-  ານນ າ   ແຜນາດ,  າ ະຣາ ,  ຨາຟຟ  , ແຜນ    ແຣະ ວ  ນ   
-  ານນ າ    ດ  ວ, ຨ ບພາບ  
-  ານລ    ດ ານ.  

 
  ານລາຠາດ  ນແຜນ  ດ າຠ ປ ນ າ ະຣາ   ດ ລ ຠ  ບ  ບແຜນ     າ  ດ າ  ານ ະ  ດ າຠ   ແດ  
 ຨ ດແນ ດ  ຜຨ ບຜ ດ ວບ ລ ຠ  ບ  ບ      ດມ  ແຜນ  ແຣ  ລວດຄ ວ   ນບ  . 
 
  ມ າ  າ ະຣາ ແຜນ  ດ າຠ ຄ  ານ  
ບາດ  າ/  າ
   
 

 ຜຨ ບຜ ດ ວບ? 
(   /  າແ   ) 

 ຠ  ວ ດ ະ  ດ    ປ
ະ  ບ ດ? 

  ດ    ປະ  ບ ດແນ
 ດ? 

ຣ   າ    ບ  າ   ຠ 
ນແຣ   ລ       ຜ? 

ລ      ຠ ນ ປ ຠ  ວ  ດ? 

      

  
 
. 

    

 
ຣ   າ ນ  ນແຠ ນ   ນ  ບຜ ນ ດ  ຨ ບ,   ານວາດ  ວ   ບ ນ  ດປະລ   ແຣະ   ດ ະລາດ ແຣ  ດ ດປ ບແຜນ  . 
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3. ແຖງະ ານປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານ  
     
 ານປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານລ ນ   ແຠ ນ   າ ປ ນບາດ  າລ ດ  າ  ວ  ານດ າ ນ ນ ຄ  ານ ແຣ  ພ  ວຠ  ນນ  ນ 
   ປ ນ ານ ຣ  ຠ   ນບາດ  າ    ປ, ຄ  ະ າ  ຣ  ລະ    ຄ  ານ.  
 
 ານປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານລາຠາດແບ  ວວ  ປ ນລາຠ ຣ ະ: 

-  ານປະ ຠ ນຜ ນ ຄ    ຣ ະ ຄ  ານ      ລ ນ   ແຠ ນດ າ ນ ນ ປພ  ວຠ  ບ ານ  ດ າຠ ຄ  ານ  
-  ານປະ ຠ ນຜ ນ  ນ  ພາ ຣ  ລ  ນລ ດ ຄ  ານ;  
- ບາ ຄ   ແຠ ນພາ ຣ  ລ  ນລ ດ ຄ  ານ ປ  ຣ ະ    ແຣ  .  
 

ພະນ   ານວ   ານລາຠາດປະ ຠ ນຜ ນພາ  ນ ວ  ດ  .  ານປະ ຠ ນຜ ນ   ດ າ ນ ນ ດ ພາ ລ ນພາ ນວ ຠ     ດ 
   ນ າຠຄາຠຨ  ຨ  ວ  ວ ຜ       ນ.  ານປະ ຠ ນຜ ນລາຠາດດ າ ນ ນຨ ຠ  ນ ດ  ຣະ າ ພະນ   ານ າ ວ   
 ານແຣະບ  ຄ ນພາ ນວ .  າ ວ   ານ ວ   ລາຠາດບ   ບວ ລ      ຄ ດ າລ າຄ ນຄນແ   ານປະ ຠ ນແຣະຠ ລ ນ 
ຨ ຠ ນ ານຨ າ     ວນ  ວ  າ ວ    Terms of Reference).  
 
3.1   ດປະລ   ວ  ານປະ ຠ ນຜ ນ  
  ດປະລ   ວ  ານປະ ຠ ນຜ ນແຠ ນຠ ປະ  ດລວ    ນ: ປະ ຠ ນຜ ນ ດ  ຨ ບ   ແ      ວ   ດ ະ  າ ແຣະ/ຣ  
ປະ ຠ ນ ພ  ວ ວດ ວນບ ດຨ ນ າ  ຄ  ານ. ຄາຠ  າ ຄ  ານປະ ຠ ນຜ ນແຠ ນລ ຠ ລ  ະບນ ານ ນ ານ  ດ 
    ປະ  ບ ດ ຄ  ານ ແຣ  ວ  ມ າ ແຠ ນລ ຠ ລຜ ນ ະ  ບ ຄ  ານ,       ະ ບ    າ ຜ ນ ະ  ບ   ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ 
    ວ  ຄ  ານ. 
 
ຄາຠແ    າ ວ  ມ າ  ວ  ານປະ ຠ ນຜ ນແບບ formative ແຣະ ແບບ summative. ຄາຠແ    າ  
ດ     ານ     ດ  ວນຠ ຠຠວ    ແ    າ   ນ ນ ານ  ດ    ປະ  ບ ດ ຄ ແບບ formative  ະ ປ ນາຄຈ ໄາຌ
ຄາຠຨ ບຜ ດ  ວບ   ລ  ຄ ຠ  ນ ະນະ   ແບບ  summative  ະ ນ  ນ    ານປ ບປ   ປ ນຣ  .  
 
ລ       ປນ  ແຠ ນລາຠາດ ດແ   ດ   ດ  ານນ າ    ານປະ ຠ ນຜ ນແບບ formative: 
 

- ປະລ ດ  ພາບ: ບ ນຣ   ດປະລ  ຣາ ປານ ດ  ນ າ     ບປະຠານຣາ ປານ ດ    າບ  ບ ນຣ   ດປະລ  , 
 ປ ນ       ດ ະລາດ ແຣະ     ານປະ  ບ ດ     ນ າ   : ແຠ ນ    ປ ນ  ດດ  ວ   ດ ະລາດ/ 
    ານປະ  ບ ດ     ນ າ     ແຠ ນ    ປ ນ  ດວ ວນ    ດປະລ     ລວດຄ ວ ບ   - ຣ ຠ ຄາຠ  າ 
 ປ ນ  ວ ດ ດປ ບ    າ ປ ນ  ວ ລ  າ  ານປ  ນແປ     ພ  ວ   ລ າ ຣ ດ  ດປະລ    ຄ າ າຠ ຣ  ານ  ຣ  ນ 
ແຣ  ແ  ລ ວ ແລ      ານຄ  ຠຄວ  ແຣະ  ານາ ແຜນ. 
 

- ປະລ ດ  ຜ ນ:   ນ        າ  ປຄ  ຠຄ າ  ບປະ  ດ    ດ  ຨ ບຣ ບ    ຄ າ     າ  ຣ  ານ      ປ  ບ  ບພະ າ 
 ວນ  າ  :   ບພະ າ ວນຠະນ ດ,  ຣາ, ພະຣ   ານ,    ນ ແຣະ  ດ  ວ ປະ ວນ  າ   ແຣ  ຄ  ຠຄ າບ   
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  ມ າ :   າຄ ນ ຨ າ      ແຣະ າ   ວ  ລ  ຣາ ປຣາ     ຠ  ນ ານ ຨ ດລນ, ແ  ປ        ວ ນ າ 
    າຠ ຣາຄາແພ ຣາ , ລະແດ  າປ ດ   ນ ານນ າ    າ ແຣະ ຜ ນ ດ  ຨ ບບ  ລ ຠດ ນ  ນ    າ   ຄນ.  
 
ຣ   າ    ຣາ, ຄາຠພະ າ າຠ, ແຣະ    ນ    ຣ ຣາ  ປ  ບ ານ ຨ ດລນຜ   ແ     ນ    າ ຜ   
 ດ  ຜ ດ ລ  ປ  ບ ານ   ຘິໃ ຄຓ  ຌຽຓາ຺/ ຽນົ ຺ ໄາ-    າ ຄ  ານ ລ    ນ ປ  ດ  ປ  າປະ  ດ. 
 

-  ານ  ຄາະຜ ນ ະ  ບ: ແຠ ນ    ປ ນຜ ນ ະ  ບ   ພະນ   ານ, ວ   ານ ແຣະ ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  
 ານ   ານປ  ນແປ          ດ ປ ນ າ ຜ ນ າ  ຄ  ານ   ານປ  ນແປ  ຣ  ານ  ວາດ ປ ນລ             
      ດ, ແ  ບາ ຄ   ,    ປ ນລ         ດ າ ຄາຠບ        :  ານ  ຄາະຜ ນ ະ  ບແບບຠ ລ ນຨ ຠລາ 
ຠາດ ຨ ດ       າ  ຠ ຠຠວ  ວ ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  ານ ດ  .  

  ມ າ :  ຄ  ານລ  ລາດ  ານລ  ະວະນາ ຠ      ພ ນ  ບ ານ  ດ     ຄ  ວ ລ ບນ  າແຣະ ານປ  ຜ  ແຠ ນ 
 ພ  ວມາ    ແບ   ບ າ   ຨ ວນ   ແ  ແຠ         າ    າ  ດ າຠ ຄ  ານແຣ   ຣ ະລ ດ  າ  ວ  ານ 
ປະ ຠ ນຜ ນ   າ    ານ າ    ຄ  ວ ຠ  ານ  ຄາະຜ ນ ະ  ບແບບຠ ລ ນຨ ຠ ແຣ  ຜ ນ ດ  ຨ ບແຠ ນແຠ    ຨ   
ລ   າ   າ    າຠ   ດຄາຠລາຠາດຣາ    ນ - ແຣ  ພ  ວຠ  ນນ  ນ  ພ ບ າພະ າດ ວ   ວ  ນ ດ  ນ  ວ  
ແຠ ນຣ ດຣ  .  

 ານປະ ຠ ນຜ ນຽຑ ໃ ບປ ບປ  ແຠ ນລ ຠ ລ : 
- ແຠ ນ       ຨ ດ ດ  ດ  ແຣະ ແຠ ນ    ຨ ດບ   ດ  ດ    ປ ນ       າ ປ ນ  ວ ຠ  ານປ ບປ      ພ  ວ   ລ   

ປະລ ດ  ພາບ, ປະລ ດ  ຜ ນ ຣ   ພ  ວ   ບ ນຣ   ດປະລ   ດ     
- ບ ດຨ ນ    ວດ ວນ ດ   ແຣ  ບ ດຨ ນ ດ   ລາຠາດນ າ     ບແຜນ  ແຣະ ຄ  ານ ນ     າ ດ      ານ 

ຨ ນຨ      າ     ານ  ດ    ປະ  ບ ດ  ຜ ານຠາ      ານ ດ    ດ  ດ  ແຣະ     ານ ດ      ບ   
  າະລ ຠ      ານ ຨ ດ  ແບບ ດ     ດ າດ    ລ ດ  ແຠ ນ      ບ  ລ າ ຣ ດ  ບ ດຨ ນ ຣ  ານ  ຄນນ າ 
    ນ ານາ ແຜນ ນ     າ ແຣະ ປະ ວບລ ນ ພ  ວລ  າ ຄາຠ    ຠແ     ແ  ວ   ານ. ແນ າ  
 ຨ ດ     ດ    ລ ດ ະ   ນ າ     ະນະດ   ນລ      ບ  ລ າ ຣ ດ ະ   ຣ ບຣ  າ  ປ.  

 
 ານປະ ຠ ນຜ ນພາ  ນລ ນ   ແຠ ນ ປ ນ ານປະ ຠ ນຜ ນ ຑ ໃ ບປ ບປ  . 

 ານປະ ຠ ນຜ ນ ານ ວ   ນ ວ  ປ ນ ຣ  ວ   າຠະດາ: ແຠ     ະ ບ    າພາ ຣ      ລ  ວແຣ  ຨວ  ປ  ວນ 
ຣ ດ ປຣ    ,  ນ ະນະ     າ    ບ    າ ຄ  ວ       ຣາແປ ນ  ນ       ດ  ດ ແຣ  ບ  ,   າ  ຠ   ະ   ຠ     
 ຠ   ປຠາ ພ  ວ     າ າ ຠ  ຣ ບຣ ບ     າ   ,    າ    າ  າ ປ ນ  ວ ປ  ນ    ານ ຣ   ຄ  ວ ຠ    ວາດ ປ ນ 
 ປ ດ  .  
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3.2  ານປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານແບບຠ ລ ນຨ ຠ  
 
 ານປະ ຠ ນຜ ນແບບຠ ລ ນຨ ຠແຠ ນ ດ  ຨ ບຄາຠລ ນ  ນ ບຠ  ນ  ບຣາ    ນ, ແຣ  ຠ ນຠ ຄາຠ າ  າແນ 
 ດ  
 
ວ   ລ ຜ    ນ     ບ ານປະ ຠ ນຜ ນ ະ  ບແບບຠ ລ ນຨ ຠ,    ຄ  “ ະບນ ານ     ດ   ຄ ນ   ຠ  ລ ນຨ ຠ 
  ບ ຄ  ານມ     ຣະດ ບ   ນຠ ລ ນຨ ຠ  ບ ານປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານ.   ດລ ຠ ວ  ານປະ ຠ ນຜ ນແບບຠ ລ ນ 
ຨ ຠມ າ   າ ນແຠ ນດ   ານຠ ລ ນຨ ຠ າ    ຠຄ ນ    ຄ  ານ ດ  ຨ ບ ານວວ ແບບຠາ ພ  ວ   າ    າ,  ນ     
ຠ    ວ  ານປະ ຠ ນຜ ນ -  ານາ ແຜນ,  ານ  ດ    ປະ  ບ ດ,  ານ  ຄາະ ແຣະ  ານປະ      ບ ດຨ ນ າ  
 ະບນ ານປະ ຠ ນ” 
 
 ວ ະລານຄ  ຠ  ລະບ ບນ   ຠ   ດປະລ   ພ  ວປະ ຠ ນຜ ນແບບຠ ລ ນຨ ຠ:  

-   ດປະລ    າວ ດແຣະລ າຄ ນ   ລ ດແຠ ນ ພ  ວລ  າ ແຣະປ ບປ   ຄ  ານຜ ານບ ດຨ ນ    ວດ ວນ ດ   
ແຣ  ນ າ ປດ ດປ ບ ຄ  ານ   ລວດຄ ວ   ບບ ຣະບ ດລະ ພາະ ວ  ຄ  ານ  

-  ພ  ວ ລ ຠລ  າ    ລະ ແຣະ ຄາຠຨ           ຄາຠ  ນ      ດ   ນ ນ     າ  
-  ພ  ວລ  ລານ  ບຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  ານ   ພາ  ນແຣະພາ ນວ   
-  ພ  ວລະ ວ  ຄ  ວ ຠ  ນ ານດ າ ນ ນ ຄ  ານແບບຠ ຄາຠຨ ບຜ ດ ວບ.  

 
 ານປະ ຠ ນຜ ນແບບຠ ລ ນຨ ຠແຠ ນ ນ  ນ ລ    ແບບ ປ ບປ   ແຣະ ຨ ບຜ ດ ວບ. ຣ   ານ   ນ   ,   ຄ ປະ 
  ດ າ  ານປະ ຠ ນຜ ນແບບຠ ລ ນຨ ຠແຠ ນຠ ດ   ນ  :  
 

- ຨ ບປະ  ນ ານຠ ລ ນຨ ຠ າ ຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  ານ, ແ ນ    ະ ປ ນພ  ແຣ     ຠ ນ  
-     ລ ຠລ  າ ຄາຠວາດລາຠາດ ວ ຄ ນ  ວ    ນ ພ  ວ   ບ  າ   ຠ ນ,   ຄາະ   ຠ ນ, ລ ວ ແລ  ແຣ  ປະ   

ບ ດ     ຠ ປະລ ດ  ພາບ  
-    ລ  າ  ານຨ ນຨ  ຨ ຠ  ນຣະ າ ຄ ນ   ຠ  ລ ນຨ ຠ ນ ຄ  ານ, ບ   າ ະ ປ ນລ ນຨ ຠມ     ນ ດ 

ຣ ຠ ລ ນຨ ຠແບບ ດ   
-  ປ ນລ            ຄ ນຠ ຄາຠຨ ບຜ ດ ວບ ພ  ວປະ  ບ ດ     ຠ ປະລ ດ  ພາບ   ແ   ຄ  ານ  ຄ   ຠ  ນ.  

 



MANAGING THE PROJECT CYCLE 

  25 

4.  ຣ ະ ານດ ດປ ບ ຄ  ານ  
 
 ຣ ະ ານດ ດປ ບ ຄ  ານ,  ະ ປ ນ ານດ ດປ ບວ   ລ ຜ ນ ດ  ຨ ບ າ  ານ  ດ າຠແຣະປະ ຠ ນຜ ນ.  
 
 ານ  ນ   ບ ດຨ ນ    ວດ ວນ ດ      າລ   ະບນ ານາ ແຜນ 
 
ເຌຖະນໃ ທາຄກາຌ  ດ າຠແຣະປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານ,    ຠ ນ      ບ  າ ດ  ລາຠາດນ າ   ຠາປ ບປ   ຄ  ານ  ຄ ແຜນ 
  .   ດ ະ  າດ     ານ   ປ ນລ ນ     ວ  ະບນ ານແບບ    ນ  ວ      ດ   ຄ  ານປະ ຠ ນຜ ນ ປຠາ ພ  ວຨ ບ 
ຨ  ຄາຠ  າ ປ ນແຣະຄາຠ  າະລ ຠ ນ ານແ  ບ ນາ ດ ວ   ລ ລະ ານະ ານແຣະ ານປ  ນແປ    ມາ       ດ 
   ນ. ຜ ນ ດ  ຨ ບ        ວ  າ  ານ  ດ າຠ ະລາຠາດ ປ ນພ  ນ ານ   ແ   ະບນ ານປະ ຠ ນຜ ນ ດ  .  
 
ພາ ຣ   ານປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານແຣ  , ວ   ານ  ດ      າ  ດ    ານ ຨ ດ     ດ    ລ ດແຣະບ ດຨ ນ    ວດ 
 ວນ ດ   ແຣ   ະບນ ານາ ແຜນແຣະປະ ຠ ນຄາຠ ປ ນ ປ ດ   ວ  ຄ  ານແຠ ນ ະ ຣ  ຠ   ວ      ວ. ລ ນ 
   ແຣ   ະຠ    ລະ   ແນະນ າ   ຠ  ານປ  ນແປ ແ  ລ      ຠ          ຄ າ າຠ “ແຠ ນ   ” ແຣະ “ແນ ດ” 
  ດປະລ  ແຠ ນ ພ  ວປ ບປ  ປະລ ດ  ຜ ນ, ປະລ ດ  ພາບ ແຣະ ຜ ນ ະ  ບ າ  ຄ  ານ   ຄ  ແຜນ  .  
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ຄ າວະ  ບາ ຄ າລ ບ   ລ າຄ ນ 
 
  ດ ະ  າ Activities  
ວ   າຠຖໄບກ ຟ ຠ,   ດ ະ  າ ຣ  ານ  ແຠ ນ ານດ າ ນ ນ ານ  າ      າ    າ         ວ  ດ  ຠ  ານ  ດ    ປະ  ບ ດ ພ  ວລ  າ  
      ດຜ ນ ດ  ຨ ບ 
 
ແຜນ  ດ ະ  າ Activity Schedule  
ແຠ ນແຜນາດແ ນ  Gantt       ນ າລະ    ປ ນຨ ບແຜນາດ   ຄ  າ ຄ   ບຨ ບແ   ລ  ແ      າ  ດ ຣ ະ ຣາ, ຣ າດ ບ 
 ວ ບາດ  າ       ນ  ວ   ນ ແຣະ  ຣາລະ ພາະລ າຣ ບແ  ຣະ  ດ ະ  າ ວ  ຄ  ານ.     ນດ   ນນ  ຠ  ນລາຠາດນ າ    ພ  ວ 
  າ  ດຄາດແ  ຣະ ຣ ະ ລ າຣ ບ ານ  ດ າຠຄາຠຄ ບ  າ ແຣະ  ພ  ວຠວບ າ ຄາຠຨ ບຜ ດ ວບ  ບ ນຣ ຜ ນລ າ ຣ ດ 
 ວ ຄາດ າ  ແ  ຣະ ຣ ະ 
 
 ານ  ຄາະ  ດປະລ   Analysis of Objectives  
 ານ  າ  ດ ແຣະ ມ   ມ ນຜ ນປະ  ດ ນວະນາຄ ດ ວ ຜ   ດ  ຨ ບຜ ນປະ  ດ ແຣະ ບ ນດາ   ຠ ປ  າ າ     ປ ນບ ຣ ຠຠະລ ດ 
ຜ ນ ວ  ານ  ຄາະ  ດປະລ  ແຠ ນ   ນ ຠ    ດປະລ  /ຣ າດ ບ   ນ ວ ບ ນດາ  ດປະລ   
 
 ານ  ຄາະ  ດ ະລາດ Analysis of Strategies  
 ານປະ ຠ ນ   ຠ  າ  ຣ ວ  ພ  ວລາຠາດບ ນຣ   ດປະລ  , ແຣະ  ານຄ ດ ຣ ວ   ດ ວ    ຠ  ດປະລ   „    ປ ນ ປ ດ  ‟ 
 ພ  ວລ  ຣຠ    າ ນ ຄ  ານ   ລະ    
 
 ານ  ຣາຄາ Appraisal  
 ານ  ຄາະ ຄ  ານ      ລະ     ພ  ວ  າ  ດລ      ດ ແຣະລ       ປ ນ    ວຠຨ ບ ວ  ຄ  ານ  ດ ວ   ລ     ວນແຂ     າ  ດ    
 
ລ ຠຠ ດ   ານ Assumptions  
ບ ນດາປ ດ  ພາ ນວ   າ      ນວ    ວ ານຄບຄ ຠ ດ     ວ    າ ຄ  ານ    ລາຠາດລ   ຜ ນລະ  ວນ   ຄາຠ 
ຄ ບ  າ ວ  ຄ  ານ ດ  . ລ ຠຠ ດ   ານນ  ແຠ ນມ    ນ       ວ ຖໄບກ ຟ ຠ ແຣະ  ດ    ນ   ນ ນ າ ບ  
 
ປະລ ດ  ຜ ນ Effectiveness  
 ານປະ ວບລ ນ ວ ຜ ນ ດ  ຨ ບ ວ  ຄ  ານ   ຜ ນລ າ ຣ ດ ວ   ດປະລ   ປ  າ າ  ວ  ຄ  ານ 
 
ປະລ ດ  ພາບ Efficiency  
ຜ ນ ດ  ຨ ບ    ດ  ຠາ າ  ານ ລ   ນຨວນ ປມ າ ລ ຠ ດລ ຠຜ ນ     ນ     ານແຣະ  ດ ະ  າ      ແປລະພາບຠາ ປ ນຜ ນ ດ   
ຨ ບແຠ ນ ຨ ດ ດ  ດ ປານ ດ ແຣະ ຄ ນນະພາບ ປ ນແນ ດ.  
 
 ານປະ ຠ ນຜ ນ Evaluation  
 ານປະ ຠ ນປະລ ດ  ພາບ, ປະລ ດ  ຜ ນ, ຜ ນ ະ  ບ, ແຣະ ຄາຠລວດຄ ວ   ບ ຄ  ານພາ    ບ ຣະບ ດ ວ   ດປະລ   
     າ  ດ ປ ນແ  ຣະ ຣ ະ. ລ ນ   ແຠ ນ ະດ າ ນ ນ ານແບບ ປ ນ ວ ະຣາດ ພ  ວ ວດ ວນບ ດຨ ນ ພ  ວ ປ ນບ ວນວ   
   ແ   ານ  ດລ ນ   ນ     າ 
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ບ ດບາດ   - າ  Gender  
ຄາຠແ    າ ດ  ານລ  ຄ ຠ    ດ  ຨ ບ ານຣ  ຄາຠ  ນແຣະ ດ  ຨ ນຨ   າ ແຠ     ແຣະ ຜ   າ , ແຣ  ຠ  ານປ  ນແປ  ປ າຠ 
 ານ ຣາແຣະ າ ລ  ຄ ຠ    ລ  ລ  ຄ ຠ     ຣ   າ    ຠຄ ນ    ລ     ຠຄ ນ    . ບ ດບາດ   - າ ແ    າ  າ  ພດ   ແບ   
ຄາຠແ    າ  ວ     າ  າຠຣ    ະ  ະ າ 
ຜ ນ ະ  ບ Impact  
ຜ ນ ະ  ບ າ  ຄ  ານ   ຠ    ລະພາບແດຣ ວຠ ແຣະ ປະ ວບລ ນ    າ ນ  ດປະລ  ມ າ    າ  າ    ນ  
 
ຖໄບກ ຟ ຠ Logframe  
 າ ະຣາ    ລະແດ      ນ    ະລາດ ວ   ດ ະ  າ ຄ  ານ, ລ ຠຠ ດ   ານ,       ດ ແຣະ ແຣ  ມ ນມ ນ   ຠ ນ 
 
ຨ ບແບບ    ຨ ດ  ຖໄບກ ຟ ຠ Logical Framework Approach (LFA)  
ທິກີາຌທາຄຏຌ, ກາຌຸ ໄຓບຄ ຖະ ກາຌຎະຽຓຌີແຜນ  ແຣະຄກາຌ, ີໃ ກໃ ຼທຂ ໄບຄກຍັກາຌທຽິາະຏູ ໄຓຘີໃ ທຌປໃ ທຓ, 
ກາຌທຽິາະຍຌັນາ, ກາຌທຽິາະທຈັຊຸຎະຘຄ຺ກາຌທຽິາະງຸຈະຘາຈ, ກາຌກະກຼຓ າ ະຣາ ຖໄບກ ຟ ຠ ຖະ ກຈິະກໍາຖະ
ຉາຉະຖາຄຆຍັຑະງາກບຌ. 
 
 ານ  ດ າຠ Monitoring  
 ານ   ບ  າ   ຠ ນ,  ານ  ຄາະ   ຠ ນ ແຣະ  ານນ າ      ຠ ນດໃ າຄຽຎັຌຖະຍຍ຺ຖະຉໍໃ ຽຌ ໃ ບຄ ພ  ວ   ກາຌຸ ໄຓບຄຖະກາຌ
ຉຈັຘຌິເ 
 
  ດປະລ   Objective  
 ດ     ປແຠ ນ າ       ດ ະ  າ, ຜ ນ ດ  ຨ ບ,   ດປະລ  ລະ ພາະ ວ  ຄ  ານ ແຣະ   ດປະລ  ຣຠ 
 
   ນ ຠ    ດປະລ   Objective Tree  
 ານນ າລະ    ນຣ  ລະນະແຜນາດ   ລະແດ ລະ ານະ ານວະນາຄ ດຣ   າ    ບ ນາ ດ  ຨ ບ ານແ    ແຣ   ຽຆິໃ ຄ
 ປ ນ ປ າຠ ານ   ຄາະບ ນາ ແຣະ ລະແດ ລາ ພ ພ ນຣະ າ     ານ ແຣະ ຜ ນ ດ  ຨ ບລ ດ  າ  
 
 ານ  ຄາະບ ນາ Problem Analysis  
 ານຄ  ນຄ  າມ າ ຠ ແບບແຜນ ພ  ວ ວ າດ  ານຣ ບ ວ ລະ ານະ ານ  ພ  ວ     ນລາ ພ ພ ນຣະ າ ລາ ດ ແຣະ 
ຜ ນ ດ  ຨ ບ 
 
   ນ ຠບ ນາ Problem Tree  
 ານນ າລະ    ນຣ  ລະນະແຜນາດ   ລະແດ ດ  ານຣ ບ ວ ລະ ານະ ານ  ພ  ວ     ນລາ ພ ພ ນຣະ າ ລາ ດ ແຣະ 
ຜ ນ ດ  ຨ ບ 
 
   ວນ ຄ  ານ Project Cycle  
   ວນ ຄ  ານແຠ ນ ຣ ະ   ນ ວນ   ດ ວ  ຄ  ານ    ແ   ຣ  ຠ   ນ  ນລ າ ຣ ດ. ຠ ນ ປ ນຣ  ລະນະ ຄ ຨ າ  ພ  ວຨ ບປະ  ນ 
 າຜ  ຠ  ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  ານ ດ  ຨ ບ ານປ  ລາາຣ , ແຣະ   າ  ດ ານ  ດລ ນ     ລ   ລ າຄ ນ, ຄາຠຨ  ຨ ວ   ວ  ານ 
ດ  ານ   ຠ ນ ແຣະ ຄາຠຨ ບຜ ດ ວບ ນແ  ຣະ   ນ ພ  ວ   ລາຠາດ  ດລ ນ     ານ ວ ແ  ຣະ   ນ ວ  ຄ  ານ ດ  . 
ຠ  ານ ວດ ວນບ ດຨ ນແຣະປະລ ບ ານ ພ  ວນ າ ປ    ນ ານວວ ແບບແຜນ  ແຣະ ຄ  ານ ນ     າ 
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 ານຄ  ຠຄວ    ວນ ຄ  ານ Project Cycle Management  
    ານ ະ  ຠ,   ດ    ປະ  ບ ດ, ແຣະ ປະ ຠ ນຜ ນ ຄ  ານແຣະແຜນ   ດ ວ   ລ ຣ   ານ ວ ຣ  ວ  ຟ ຠ 
 
 ານ  ຄາະ  ນດາພາ ລ ນ   ຠ ລ ນຨ ຠ Stakeholder Analysis  
 ານ  ຄາະ  ນດາພາ ລ ນ   ຠ ລ ນຨ ຠແຠ ນ ານ  າ  ດ   ຠ   ຠ ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  ານ  ຄ    ະ  ບ າ  ຄ  ານ 
     າ ບ ແຣະ າ ຣ ບ   ດ  ານ  າ  ດ  ດ ະ  າແ  ແ  ,  ານ  າ  ດ ຄ  ານ ແຣະ  ານ  ຄາະຄາຠລ ນ  , 
ບ ນາ,   າແຨ , ແຣະ ວ  ນ  ບ ດລະຣ ບ າ  ານ  ຄາະນ  ແຠ ນ ະ   ລ  ຣຠ    າ ນ ານວວ ແບບ ຄ  ານ 
 
ບ ນດາພາ ລ ນ   ລ ນ     ວ  Stakeholders  
ບ  ຄ ນ,    ຠຄ ນ, ລະ າບ ນຣ ບ ຣ ລ ດ   ຠ ລາ ພ ພ ນ  ບ ຄ  ານ/ແຜນ   ແຠ ນ   າ ປ ນາ ລ ນ   ຠ ລ ນຨ ຠ  ບ ຄ  
 ານ.    າ    າວາດ ດ  ຨ ບຜ ນ ະ  ບ າ  ຄ  ານຣ ແຜນ   ບ   າ ະ ດ     ຣ   າ ວ  ວຠ, ບ  ຣ  ຣ ບ 
 
ຄາຠ ປ   ລ Transparency  
ຄາຠ ປ   ລ າ        ຠ ນ      ລາ າຣະນະ  ນຨ ບ າບ ແຣະ ລາຠາດ    າ     ດ     ດ  ານລະ ານ   ແຣະ ານນ າລະ    - 
ດ   ພາລາ    ປ ນ       າ  .  
 
ແຜນ   Work plan  
 າ ະຣາ    ລະແດ      ນ  ດ ະ  າ  ແຣະວາດຣຠ     ບພະ າ ວນ       າ ປ ນ ພ  ວບ ນຣ ຜ ນ ດ  ຨ ບແຣະຄາດ າ  
 ຄ  ານ 
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ກາຌຐຶກຬຍ຺ອຓ຺ 

ກາຌຸຓຬຄວຄ຺ຬຌໂຄກາຌ 

 

ກລໍະຌສີກຶສາ ກາຌວາຄແຏຌ - າໆຌາໍເຎັຌຉຬຄຓຫີງຄັເຑໆືຬໆີະວາຄແຏຌໃຫຈ?ີ  

 

າໆຌເຎັຌຑະຌກັຄາຌຬຄ຺ກາຌໆີຓຆີືໆ ວາໆ AA ດູລໆາວ, ໂຄກາຌຂຬຄາໆຌຓດີູສໆຬຄເຓຬືຄ ເືຓຬືຄໄກສຬຌ 

(ສະຫວຌັຌະເຂຈ) ແລະ ເຓຬືຄໂຑຌຬຄ (າໍຎາສກັ). ຌ຺ຑິກາຌດູເໆຂຈຑືຌໆີເຓຬືຄເຎ຺າໝາງແຓຌໆຍໆໍຓໂີຬກາຈ 

ຫລືເຂ຺າເຊຄີກາຌຎຍັຎຄຸຑຈັະຌາກັສະແລະກາຌສະໜຍັສະໜຌຸເຑໆືຬໃຫສາຓາຈສາຄລາງໄຈໃຫກຍັຉຌ຺ເຬຄ ໄຈ

, ເຆໆັຌ ຂໍຓຌູກາຌຉະຫລາຈ, ກາຌສາຄຉ ັຄລຸະກຈິ ແລະ ກາຌເຂ຺າເຊຄີແຫລຄໆເຄຌິ.  

 

ງຬຌຍຌັຈາຏູສະໜຬຄຍໍລິກາຌຉາໆຄ ຓີວາຓເຂ຺າໃກຽໆວກຍັສະຑາຍແລະສຈິິຂຬຄຌ຺ຑິກາຌຂຬຌຂາຄ 

າໍກຈັ ແລະ ຂາຈກັສະ ແລະ ຆຍັຑະງາກຬຌໆີເໝາະສຓ຺ ລວຓຄັຂາຈວາຓໝັຌໃໃຌກາຌໃຫຍໍລິກາຌ 

ແກໆຌ຺ຑິກາຌ.  

 

ງຬຌຌ຺ຑິກາຌຂາຈໂຬກາຈເຂ຺າໄຎຓສີວໆຌອວໆຓໃຌກາຌສາຄຌະໂງຍາງແລະກາຌເຂ຺າເຊຄີກາຌສກຶສາ ແລະ 

ກາຌຐຶກຬຍ຺ອຓ຺ວຆິາຆຍີ. ເຂ຺າເ຺າຓຬີຎຸະສກັຄັາຄສຄັຓ຺ແລະາຄກາງະຑາຍໆີະເຂ຺າເຊຄີກາຌຍໍລິກາຌ 

ຑືຌຊາຌ ແລະ ກາຌກລິໍກາຌເຑໆືຬກາຌຈາໍເຌຌີຆວີຈິຑາງໃຌຆຸຓຆຌ຺ຂຬຄເຂ຺າເ຺າເຬຄ ແລວງຄັຂາຈວາຓໝັຌ 

ໃໃຌຉຌ຺ເຬຄໆີະເຂ຺າເຊຄີໂຬກາຈໆີຓດີູ.ໆ  

 

ະຌະຍໍລິຫາຌຬຄ຺ກາຌ AA ແລະ ີຓຄາຌ ຑວຓະວາຄແຏຌຍາຈກາວາໍຬຈິຂຬຄ ວຄ຺ຬຌ

ໂຄກາຌ 

 

 

 

 

-------------------------- 
Adapted from: Promoting full participation of persons with disabilities through policy development and 

increased livelihoods opportunities, Handicap International, 24 months, 1st April 2015 – 31st March 2017 
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ກລໍະຌສີກຶສາ (Part 2) 

ຈຸຎະສຄ຺ໆີຈ ີ– ຓຫີງຄັແຈໆີໆະຎະກຬຍເຎັຌຈຸຎະສຄ຺ໆີຈ?ີ  

ວໃິສຈັຂຬຄຬຄ຺ກາຌ AA: ຽຄຂາຄກຍັຌ຺ຑິກາຌແລະຎະຆາຆຌ຺ໆີດູໃໆຌວາຓສຽໆຄໆີຉຬຄຎະເຆຌີຫຌາກຍັ 

ວາຓຍໆໍງຉຸິາໍດູ,ໆ ຑວກເອ຺າດາກສາຄໃຫໂລກຓີວາຓສາຓກັແີລະວາຓຎຬຄຈຬຄກຌັ ຑຬຓກຍັສາຄວາຓ

ຬຈຸຓ຺ ສຓ຺ຍຌູາກວາຓແຉກຉາໆຄ, ແລະເຎັຌຍຬໆຌໆີກຸຌ຺ສາຓາຈຬາໃສດູໄໆຈ ດາໆຄຓກີຽຈສກັສ.ີ 

 

ຑຌັະກຈິ: ຬຄ຺ກາຌ AA ເຎັຌຬຄ຺ກາຌກສຸຌ຺ໆີເຎັຌເຬກະລາຈໆີເອັຈວຽກເຑໆືຬຉໆໍສູກຍັວາຓກຸງາກ,  ວາຓ 

ແຉກໂຉຌ, ວາຓຂຈັແງຄໆ ແລະ ໄຑຑິຍຈັ. ເອ຺າເອັຈວຽກດາໆຄຍໆໍຬຈິເຓ ືໆຬງຽຄຂາຄກຍັຌ຺ຑິກາຌ ແລະ ຎະຆາ 

ຆຌ຺ໆີດູໃໆຌວາຓສຽໆຄເຑໆືຬໃຫໄຈຓາເຆີໆ ຄວາຓາໍເຎັຌຑືຌຊາຌ, ສາຓາຈຎຍັຎຄຸຆວີຈິວາຓເຎັຌດູຑໆຬຓຄັງກ຺ 

ກຽຈສກັສ ີແລະ ສຈິິຑືຌຊາຌຉາໆຄຂຬຄຉຌ຺ເຬຄໄຈ 

 

ເຎ຺າໝາງ: ຬຄ຺ກາຌ AA ຈາໍເຌຌີໂຄກາຌເຑໆືຬຫລຈຸຏຬໆຌວາຓສຽໆຄຂຬຄຌ຺ຑິກາຌແລະຎຍັຎຄຸກາຌ ດູໆ

ອວໆຓກຌັໃຌສຄັຓ຺ຂຬຄຌ຺ຑິກາຌ 

ໂຄກາຌຓີຈຸຎະສຄ຺ສະເຑາະໆີສາໍຌັສຬຄດາໆຄື:  

 ຈຸຎະສຄ຺ໆີ 1: ກຬຄເລຂາະຌະກາໍຓະກາຌເຑໆືຬຌ຺ຑິກາຌແລະຏູສຄູຬາງແຸຫຄໆຆາຈ (NCDE) 

ຓີກັສະໃຌກາຌຎະສາຌແລະຉິຈຉາຓກາຌຈັຉ ັຄຎະຉຍິຈັຈາໍລຈັວາໆຈວງຌ຺ຑິກາຌແຫຄໆຆາຈໃຫ

ສຬຈຬໆຄກຍັສຌ຺ິສຌັງາວາໆຈວງສິຈິຂຬຄຌ຺ຑິກາຌຂຬຄຬຄ຺ກາຌສະຫະຎະຆາຆາຈ 

(UNCRPD) 

 

 ຈຸຎະສຄ຺ໆີ 2: ຌ຺ຑິກາຌດູເໆຂຈເຎ຺າໝາງໂຄກາຌຓີວາຓຓວໆຌຆືໆ ຌງຬຌສະຑາຍເສຈຊະກຈິຂຬຄ

ເຂ຺າ ເ຺າຈຂີຶຌ ແລະ ສາຓາຈດູໃໆຌສຄັຓ຺ໄຈືຌ຺ ຺ໆວໄຎ 

າໆຌຓີວາຓຈິແຌວໃຈກຍັຈຸຎະສຄ຺ຈ ັຄໆກາໆວຌີ: 

 ຓຌັສຬຈຬໆຄກຌັຍໆໍ? 

 ຓຌັສາຓາຈວຈັແກໄຈ, ເອັຈໄຈ ແລະ ສຬຈຬໆຄເກາະກາໆງກຌັຍໆໍ?  

 ຈຸຎະສຄ຺ເຫລໆ຺າຌີສາຄແອຄຍຌັຈາຌໃໃຫຬຄ຺ກາຌ AA ໄຈຍໆໍ? 

 ແລວຈຸຎະສຄ຺ເຫລໆ຺າຌີະເຎັຌຍຬໆຌຬຄິເຑໆືຬສາຄແຏຌແລະກຈິະກາໍໆີແຈເໝາະກຍັ

ຉວ຺ຄິ ໄຈຫລືຍໆໍ?  
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ເອັຈວຽກເຎັຌກຸຓໆ: ກາຌເກຍັກາໍຂໍຓຌູ  

 ແຉລໆະກຸຓໆໃຫສຓ຺ຓຈຸຉຌ຺ເຬຄເຎັຌະຌະຍໍລິຫາຌຬຄ຺ກາຌ AA ແຉລໆະກຸຓໆຓຄີຍ຺ຎະຓາຌາໍຌວຌ

ໜໆຶຄ ແລະຓເີວລາສຬຄຬາິຈ 

 ໃຫແຉລໆະກຸຓໆກາໍໜຈ຺ຂໍຓຌູໆີາໍເຎັຌ, ຬຬກແຍຍາໍຊາຓ ແລວວາຄແຏຌຍາຈກາວໃຌກາຌເກຍັ

ກາໍຂໍຓຌູ 

 ແຉລໆະກຸຓໆຌາໍສະເໜີໃຫໝູຒໆຄັ 
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ກລໍະຌສີກຶສາ (Part 3) ແລວຬຄ຺ກາຌ AA ເອັຈຫງຄັ? 

 

ຍາຈກາວາໍຬຈິແຓຌໆກາຌຎະເຓຌີຆຸຓຆຌ຺ແຍຍຓສີວໆຌອວໆຓ (PRA). ຑາງໃຉສະຑາຍໆີເຎັຌດູ ໆເອ຺າຉຬຄຆຬກ 

ວາໆເອ຺າາໍເຎັຌຉຬຄເອັຈຫງຄັກຬໆຌ ເອ຺າສາຄີຓຄາຌສຬຄີຓ, ແຉລໆະີຓຓຆີຽໆວຆາຌສີໆາໆຌ  ືຌກັເສຈຊະ 

ສາຈ, ຌກັຑຈັະຌາຆຌ຺ຌະຍຈ຺, ສາາລະຌະສກຸຂ ັຌຑືຌຊາຌ ແລະ ຌກັສຄັຓ຺ສຄ຺ເາະ. ີຓຄາຌໄຈອຍັກາຌ 

ຐຶກຬຍ຺ອຓ຺ກຽໆວກຍັ PRA ເຎັຌເວລາໜໆຶຄຬາິຈ. ແຉລໆະີຓໄຎເຓຬືຄອຍັຏິຈຆຬຍຂຬຄເ຺າຂຬຄ, ຑາງຫລຄັ

ກາຌເອັຈ PRA, ເຂ຺າເ຺າຉຬຄອາໆຄແຏຌຑຈັະຌາແລະໂອຓສຬຄເຓຬືຄໃຫເຎັຌແຏຌຈຽວ.  

 

ຫລຄັາກກາຌເອັຈ PRA, ຓີວາຓາໍເຎັຌໃຌກາຌວາຄແຏຌແລະກາຌກະກຽຓດາໆຄຫລວຄຫລາງກຬໆຌກາຌຈັ 

ຉ ັຄຎະຉຍິຈັະເລີຓຂຶຌໄຈ. ແຏຌວຽກເຑໆືຬຑຈັະຌາຆຸຓຆຌ຺ຊກືສາຄຂຶຌາກຏຌ຺ໄຈອຍັາກ PRA ແລະໄຈອຍັ 

ກາຌດ ັຄດືຌາກຎະຆາຆຌ຺ສຬຄກຸຓໆ. າກຏຌ຺ໄຈອຍັາກ PRA ຂຬຄຄັສຬຄເຓຬືຄຑຍ຺ວາໆ:  

 

 ຬຄ຺ກາຌຈັຉ ັຄດູໆກຸຂ ັຌ ຓີວາຓເຂ຺າໃກຽໆວກຍັສະຑາຍແລະສຈິິຂຬຄຌ຺ຑິກາຌາໍກຈັ ໂຈງ 

ສະເຑາະເຂ຺າເ຺າຍໆໍຓຂໍີຓຌູໆີາໍເຎັຌເຑໆືຬລະຈຓ຺ຆຍັຑະງາກຬຌແລະກາຌສະໜຍັສະໜຌຸກາຌ

ເຆືໆ ຬຓ ສາຌກາຌຍໍລິກາຌເຑໆືຬໃຫຌ຺ຑິກາຌສາຓາຈດູໃໆຌສຄັຓ຺ໄຈ 

 ຍຌັຈາຏູສະໜຬຄຍໍລິກາຌຉາໆຄ ຓີວາຓເຂ຺າໃກຽໆວກຍັສະຑາຍແລະສຈິິຂຬຄຌ຺ຑິກາຌ

າໍກຈັ ແລະ ຂາຈກັສະ, ຆຍັຑະງາກຬຌໆີເໝາະສຓ຺ ແລະ ວາຓໝັຌໃໃຫຍໍລິກາຌແກໆ

ຌ຺ຑິກາຌ. ສະຌ ັຌ, ກາຌສະໜຍັສະໜຌຸຈາຌວິຆາກາຌຶໆຄຓີວາຓາໍເຎັຌເຑໆືຬສາຄໄຈກາຌໃຫ

ຍໍລິກາຌໆີສາຓາຈ ເຎັຌຉວ຺ແຍຍດູຆຸໆຓຆຌ຺ໄຈ   

 ຌ຺ຑິກາຌ ຓໂີຬກາຈາໍກຈັໆີະຓສີວໆຌອວໆຓໃຌກາຌສາຄຌະໂງຍາງແລະກາຌເຂ຺າເຊຄີກາຌສຶກ

ສາ ແລະ ກາຌຐຶກຬຍ຺ອຓ຺ວຆິາຆຍີ. ເຂ຺າເ຺າຓຬີຎຸະສກັຄັາຄສຄັຓ຺ແລະາຄກາງະຑາຍໆີ

ະເຂ຺າເຊຄີ ກາຌຍໍລິກາຌຑືຌຊາຌ ແລະ ກາຌຍໍລິກາຌເຑໆືຬກາຌຈາໍເຌຌີຆວີຈິຑາງໃຌຆຸຓຆຌ຺

ຂຬຄເຂ຺າເ຺າເຬຄ ແລວງຄັຂາຈວາຓໝັຌໃໃຌຉຌ຺ເຬຄໆີະເຂ຺າເຊຄີໂຬກາຈໆີຓດີູ.ໆ ໂຄກາຌ

ະສະໜຍັສະໜຌຸກຸຓໆເຎ຺າໝາງໃຫສາຓາຈຓກີຈິະກາໍດູຍໆ າຌເຂ຺າເ຺າເຬຄເຑໆືຬສາຄລາງອຍັ. 

ຬຄ຺ກາຌໆີກຽໆວກຍັຌ຺ຑິກາຌະຓສີວໆຌອວໆຓໃຌຂະຍວຌກາຌສາຄຌະໂງຍາງກຽໆວກຍັຌ຺ຑິກາຌ.  

 

ຑວກເອ຺າແຎກໃວາໆເຎັຌຫງຄັຎະຆາຆຌ຺າກຄັສຬຄເຓຬືຄຶໆຄດາກໄຈໂອຄອຽຌຎະຊຓ຺ແລະໂອຄອຽຌວຆິາຆຍີ ໆີຓ ີ

ສິໆ ຄຬາໍຌວງວາຓສະຈວກໃຫແກໆຌ຺ຑິກາຌ ເຆໆັຌ າຄລາຈຬຽຄ ແລະ ຫຬຄຌ ໍາໃຫເຈັກຑິກາຌ.  
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ກລໍະຌສີກຶສາ (Part 4)  

ກາຌຈຄຶກາຌຓສີວໆຌອວໆຓາກຆຸຓຆຌ຺  

 

• ແຉລໆະກຸຓໆໃຫສຓ຺ຓຈຸຉຌ຺ເຬຄເຎັຌະຌະຍໍລິຫາຌຬຄ຺ກາຌ AA  

• ໃຫແຉລໆະກຸຓໆກາໍໜຈ຺ກາຌແກຍຌັຫາ 

• ແຉລໆະກຸຓໆຌາໍສະເໜີໃຫໝູຒໆຄັ 

 

ຍາຈກາວຉໆໍໄຎແຓຌໆກາຌຈຄຶກາຌຓສີວໆຌອວໆຓາກຆຸຓຆຌ຺. ະຌະກາໍຓະກາຌຑຈັະຌາເຓຬືຄຂຬຄເຓຬືຄໜໆຶຄຌ ັຌ 

ຓີວາຓຫາວຫຌັໆີະເອັຈວຽກກຍັເອ຺າ. ຑວກເອ຺າກດໍາກໃຫກາຌສະໜຍັສະໜຌຸເຂ຺າເ຺າ ໂຈງກາຌຆວໆງເຂ຺າ 

ເ຺າອຽຌອູຏາໆຌກາຌຎະຉຍິຈັຄິ. ແຉດໆູຬໆກີເຓຬືຄຏຈັຫວ຺ໜາກາໍຓະກາຌແລະຬຍວ຺ດາກເຂ຺າຓາຓຍີຈ຺ຍາຈ 

ຫລາງໂຑຈງຬຌເຂ຺າເ຺າດາກວຍຓຸຏຌ຺ຎະໂຫງຈາກໂຄກາຌ. ຌາງຍາຌ ແລະ ກາໍຓະກາຌຂ ັຌເຓຬືຄ 

ແຓຌໆຓາາກກາຌເລືຬກຉ ັຄ ແຉສໆວໆຌໃຫງແໆຓຌໆໄຈຏູຆາງໆີຓາາກຬຍວ຺ຌາງຍາຌເຬຄໆີໄຈອຍັກາຌຈັ 

ເລືຬກ.  

າໆຌະແກຍຌັຫາຌີແຌວໃຈ?  

 

ກລໍະຌສີກຶສາ (Part 5) ວາຓໂຎໆຄໃສ  

• ແຉລໆະກຸຓໆໃຫສຓ຺ຓຈຸຉຌ຺ເຬຄເຎັຌະຌະຍໍລິຫາຌຬຄ຺ກາຌ AA  

• ໃຫແຉລໆະກຸຓໆກາໍໜຈ຺ກາຌແກຍຌັຫາ 

• ແຉລໆະກຸຓໆຌາໍສະເໜີໃຫໝູຒໆຄັ 

 

ຊາຬຄ຺ກາຌ AA ຉຬຄກາຌສາຄວາຓໂຎໆຄໃສ, ເຂ຺າເ຺າຉຬຄສາຄວາຓເຫັຌຈເີຫັຌຑຬຓກຽໆວກຍັເຄ ືໆຬຌໄຂໃຌ 

ກາຌກາໍໜຈ຺ກຸຓໆຏູໄຈ ອຍັຏຌ຺ຎະໂຫງຈາກໂຄກາຌ. ສະຌ ັຌ, ກຉໍຬຄກາໍໜຈ຺ເຄ ືໆຬຌໄຂຈ ັຄໆກາໆວກຬໆຌໆີະຓກີາຌ 

ຍ ຺ໆຄລາງຆືໆ ແລະກຬໆຌເລີຓວຽກ. າໆຌຉຬຄໄຈກາໍໜຈ຺ກຸຓໆຌ຺ໃຈໆີຉຬຄຎະກຬຍຶຌອຬຌ ຫລື ຆຍັຑະງາກຬຌ 

ຍາຄດາໆຄ. າໆຌກາໍໜຈ຺ວາໆກຸຓໆຌ຺ໆີໄຈອຍັຏຌ຺ຎະໂຫງຈແຓຌໆ “ຌ຺ຑິກາຌ” 

 

 ໃຏວຌຊກືຈັເຎັຌ “ຌ຺ຑິກາຌ” ໃຌໂຄກາຌຌີ? 

 ເອ຺າກາໍໜຈ຺ວາໆໃຏກຸງາກແຌວໃຈ ຊາສຓ຺ຽຍກຌັໝຈ຺ຍາຌ?  
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ກລໍະຌສີກຶສາ (Part 6) ກາຌຎະເຓຌີຏຌ຺  

• ແຉລໆະກຸຓໆໃຫສຓ຺ຓຈຸຉຌ຺ເຬຄເຎັຌະຌະຍໍລິຫາຌຬຄ຺ກາຌ AA  

• ໃຫແຉລໆະກຸຓໆກາໍໜຈ຺ກາຌແກຍຌັຫາ 

• ແຉລໆະກຸຓໆຌາໍສະເໜີໃຫໝູຒໆຄັ 

 

ຍາຈກາວຉໆໍໄຎຂຬຄຬຄ຺ກາຌ AA ແຓຌໆກາຌຎະເຓຌີຏຌ຺ໂຄກາຌ. ເຂ຺າເ຺າຉຬຄກາຌຓຍີຈ຺ອຽຌເຑໆືຬຌາໍໃຆໃຌຉໆໍ

ໜາ. ໃຌວາຓຈິຂຬຄເອ຺າຂໍຬຬໆຌໆີສຈຸຂຬຄກາຌຎະເຓຌີຏຌ຺ແຓຌໆເອ຺າຍໆໍເຂັຓແຂຄຎະຉຍິຈັຉາຓລາງລະຬຽຈ 

ໜາວຽກ (TOR) ສວໆຌຈຸແຂຄຂຬຄໂຄກາຌເອ຺າຈິວາໆແຓຌໆກາຌຈຄຶກາຌຓສີວໆຌອວໆຓາກຆຸຓຆຌ຺ ແລະ 

ກາຌ ຆວໆງເຫລືຬໃຫແກກໆຸຓໆໆີຓີວາຓສຽໆຄ. ສວໆຌຂຬຄ TOR ແຓຌໆເຎັຌເລືຬຄກຽໆວກຍັເຄຌິກໍຎືະສຈິິຑາຍ

ໃຌກາຌ ໃຆາໆງ (ຸຓາໆກຍັເຄຌິ) ເຆີໆ ຄຊວືາໆຍໆໍແຓຌໆຈຸແຂຄຂຬຄໂຄກາຌງຬຌວາຓຫລາຆາ ແລະ ໃຆເຄຌິ

ເກຌີຄຍ຺ ຎະຓາຌ.  

 

ຫລຄັາກຌ ັຌຬກີຫລາງຎີ, ເອ຺າກຍັຓາຎະເຓຌີຏຌ຺ໂຄກາຌໂຈງກາຌໄຎດຽຓດາຓຍາຌເຎ຺າໝາງແລວຑຍ຺ວາໆ 

ະຌະກາໍຓາິກາຌເຑໆືຬຌ຺ຑິກາຌແລະຏູສຄູຬາງ ຸ(NCDE) ຓແີຏຌເສຓີສາຄວາຓຬາຈສາຓາຈຎະາໍຎີ 

ແລວງຄັຓກີາຌຈັຉ ັຄຎະຉຍິຈັຈາໍລຈັວາໆຈວງຌ຺ຑິກາຌແຫຄໆຆາຈຑຬຓກຍັຓຍີຈ຺ລາງຄາຌ. ເຆີໆ ຄເຫັຌວາໆເຎັຌຏຌ຺

ອຍັໆີຈຫີລາງ 

 

1. າໆຌຈິວາໆໂຄກາຌຂຬຄຬຄ຺ກາຌ AA ສາຄວາຓເກາະກາໆງແລະວາຓງຌືງຄ຺ 

ໄຈຈຫີລຍໆໍື? 

 

2. າໆຌສາຓາຈໃຫເຫຈຏຌ຺ໄຈຍໆໍ?  
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ຽບກະຘາຌຆ ໄບຌ ໄາງ 1 
ທາຓຉກຉໃ າຄຖະນທໃ າຄ ‘ຄກາຌ’ ຖະ ‘ຏຌທຼກ’ 
ຄກາຌຓໃ ຌນງຄັ? 
 

ທາຓໝາງ: ຄກາຌຓໃ ຌຍຌັຈາກຈິະກາໍີໃ ຓຸໃ ຄນທຄັຽຑ ໃ ບຆໃ ທງເນ ໄຍຌັຖຸຈຸຎະຘຄ຺ີໃ ທາຄແທ ໄດໃ າຄະ ໄຄ ຑາງເຌ
ກບຍຽທຖາຖະຄຍ຺ຎະຓາຌີໃ ກາໍໜຈ຺ 
 
ຄກາຌີໃ ຈີທຌຓ:ີ  

• ກາຌກາໍໜຈ຺ຏູ ໄຓຘີໃ ທຌປໃ ທຓກຍັຄກາຌດໃ າຄະ ໄຄ, ຖທຓຄັກຸໃ ຓຽຎ຺ໄາໝາງນຖກັ ຖະ ຏູ ໄແຈ ໄປຍັຏຌ຺
ຎະນງຈຘຸຈ ໄາງ; 

• ກາຌຎະຘາຌຄາຌ, ກາຌຸ ໄຓບຄ ຖະ ກາຌຽຄຌິີໃ ະ ໄຄ; 
• ຖະຍຍ຺ກາຌຉຈິຉາຓຖະກາຌຎະຽຓຌີຏຌ຺ (ຽຑ ໃ ບຘະໜຍັຘະໜຸຌກາຌຸ ໄຓບຄກາຌຎະຉຍິຈັທຼກ); ຖະ 
• ກາຌທຽິາະກາຌຽຄຌິຖະຽຘຈຊະກຈິີໃ ຽໝາະຘຓ຺, ຽຑ ໃ ບຘາຓາຈຘກຶຘາແຈ ໄທໃ າຏຌ຺ຎະນງຈີໃ ະແຈ ໄປຍັ 

ຓໃ ຌນຖາງກທໃ າຽຄຌິີໃ ຖຄ຺ຌຶແຎນຖ ຍໍໃ .  
 
ຄກາຌຑຈັະຌາຓໃ ຌຌທາຄກາຌກາໍໜຈ຺ຖະຸ ໄຓບຄກາຌຖຄ຺ຌຶຽຑ ໃ ບເນ ໄຽກຈີຂະຍທຌກາຌຎໃ ຼຌຎຄ 
 
ຎະຽຑຈຂບຄຄກາຌ: ຄກາຌຓີທາຓຉກຉໃ າຄກຌັຉາຓຘະຑາຍຈຸຎະຘຄ຺, ຖກັຘະຌະ ຖະ ຂະໜາຈ. ຄກາຌ
ຂະໜາຈຌ ໄບງບາຈເຆ ໄຌຶຑຼຄຉໃ ໜ ໄບງຈຼທຖະບາຈເຆ ໄຽທຖາຑຼຄຘບຄນາຘາຓຽຈ ບຌ, ຂະຌະີໃ  ຄກາຌຂະໜາຈ
ເນງໃ ບາຈຉ ໄບຄເຆ ໄຽຄຌິນຖາງຖ ໄາຌຽບີຕ ຖະ ເຆ ໄຽທຖານຖາງຎີກທໃ າະຘິ ໄຌຘຸຈ.  
 
ຉທ຺ດໃ າຄຄກາຌ: 
 
• ຄກາຌຎະຉປູິຍ ຖະ ຂະນງາງກາຌຍໍຖກິາຌຘາາຖະຌະຘຸກ ຽຆີໃ ຄຈັຉັ ໄຄຎະຉຍິຈັຈງກະຆທຄຘາາຖະຌະ

ຘຸກ ຈງຌາໍເຆ ໄຄຍ຺ຎະຓາຌ 30 ຖ ໄາຌຽບີຕ ຽຎັຌຽທຖາ 10 ຎີ 
• ຄກາຌຍຌັຽາ຺ຸກ, ຽຆີໃ ຄຎະຘາຌຄາຌກຍັບຄ຺ກາຌຘະນະຎະຆາຆາຈ ຖະ ຈັຉັ ໄຄຎະຉຍິຈັຈງບຄ຺ກາຌຘາກຌ຺, 

ຈງເຆ ໄຄຍ຺ຎະຓາຌ 5 ຖ ໄາຌຽບີຕ ຽຎັຌຽທຖາໜຶໃ ຄຎີ 
• ຄກາຌຘ຺ໃ ຄຽຘຓີຸຖະກຈິ, ຽຆີໃ ຄເນ ໄຌຶກໃ ບຄ຺ກາຌີໃ ຍໍໃ ນທຄັຏຌ຺ກາໍແຖຘູຄຎະຓາຌ Euro 200,000 ຽຎັຌ

ຽທຖາ 2 ຎີ 
• ຄກາຌກໍໃ ຘ ໄາຄນຌ຺າຄຖະຂທ຺, ຓຓີູຌໃ າ Euro 50 ຖ ໄາຌ ຽຎັຌຽທຖາ 5 ຎີ 
• ຄກາຌຉຈິຉາຓກາຌຽຖ ບກຉັ ໄຄ, ຈັຉັ ໄຄຎະຉຍິຈັຈງຑະຌກັຄາຌາກະຌະກາໍຓກິາຌຽບີຕຍ ຓຓີູຌໃ າ 

Euro 600,000 ຽຎັຌຽທຖາ 5 ຽຈ ບຌ.  
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ຽຑ ໃ ບປບຄປຍັທາຓນຖາກນຖາງຂບຄຄກາຌ, ຶໃ ຄຉ ໄບຄຓຖີະຍຍ຺ກາຌຸ ໄຓບຄທຄ຺ບຌຄກາຌີໃ  ຘາຓາຈຘະໜຍັ
ຘະໜຸຌ ກາຌຌາໍເຆ ໄກຈ຺ຖະຍຼຍກາຌຽປຈັທຼກຍຍຓາຈຊາຌເນ ໄຓີທາຓງ ຈງຸໃ ຌຑຼຄຑໍ.  
 
ຏຌທຼກຓໃ ຌນງຄັ? 
 
ທາຓຘໍາຑຌັຖະນທໃ າຄຄກາຌ, ຏຌທຼກ ຖະ ຌະງຍາງ:  
 
ຄກາຌີໃ ຈີທຌບບກຍຍຈງບຄິເຘໃ ຌະງຍາງຽຑ ໃ ບກາຌຑຈັະຌາີໃ ຽຎັຌຍູຖຓິຓະຘຈິຂບຄຏູ ໄເນ ໄຌຶ ຖະ ູໃ
ປໃ ທຓຄາຌດໃ າຄຘຓ຺ຈຸຌ. 
 
ຑາງເຉ ໄກບຍຍູຖຓິຓະຘຈິຈັໃ ຄກໃ າທ, ໜໃ ທງຄາຌຂບຄຖຈັຊະຍາຌີໃ ຽຎັຌຏູ ໄຸ ໄຓບຄຄກາຌ ນຖ  ບຄ຺ກາຌີໃຍໍໃ ຓໃ ຌຖຈັ 
ຊະຍາຌຘ ໄາຄໜ ໄາທຼກຍຍກທ ໄາຄໂຂຶ ໄຌຓາຽຑ ໃບຏຌັຂະນງາງກາຌຈັຉັ ໄຄຎະຉຍິຈັຌະງຍາງີໃກາໍໜຈ຺. ໜໄາທຼກຍຍ 
ກທ ໄາຄໂຈັໃ ຄກໃ າທຌີ ໄຽບຄີໃ ຽບີ ໄຌທໃ າ „ຏຌທຼກ‟ ຽຆີໃ ຄກໍໃ  ຄກາຌີໃ ຓີທາຓນຖາກນຖາງຉາຓ ຘະຑາຍຂບຍຽຂຈ ຖະ
ຂະໜາຈີໃ ຉກຉໃ າຄກຌັ 
 
ທາຓໝາງຂບຄຏຌທຼກກໍໃ ຓີທາຓຉກຉໃ າຄກຌັຖ ໄທຉໃ ໂຖະບຄ຺ກາຌະຽຖ ບກກາໍໜຈ຺ຍຍເຈ 
 
ຉທ຺ດໃ າຄຏຌທຼກ: 
 

• ກທຓຽບາ຺ທຼກຄັໝຈ຺ີໃ ຎິໃ ຌບ ໄບຓຂະໜຄກາຌ ເຈໜຶໃ ຄ (ຽຆັໃ ຌ ຏຌທຼກຂະໜຄຘາາຖະຌະຘຸກ) 
• ຘຸຓເຘໃ ຉໃ ຘໃ ທຌໜຶໃ ຄຂບຄຂະໜຄເຈໜຶໃ ຄ (ຽຆັໃ ຌ ຏຌທຼກກໃ ຼທກຍັຘາາຖະຌະຘຸກຽຍ ໄບຄຉ຺ ໄຌ) 
• ຓີຄກາຌນຖາງໂຄກາຌີໃ ຓີຈຸຽຌັ ໄຌໜກັ ໄາງກຌັຽຎັຌ „ຑກ package‟(ຽຆັໃ ຌ ຏຌທຼກ

ຽຆ ໃ ບຓຘາຌ ຖະນທໃ າຄຓະນາທິະງາແຖ ASEAN-EU) 
• ຄກາຌເນງໃ ໂີໃ ຓນີຖາງບຄ຺ຎະກບຍ 
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ແຣ     ຠ ນ   ວາດຠ ປະ  ດ 
 
Tearfund‟s Project Cycle Management tools:  
http://tilz.tearfund.org/Publications/ROOTS/Project+cycle+management.htm  
 
EuropeAID‟s Project Cycle Management Handbook: 
http://www.stgm.org.tr/docs/1123450143PCM_Train_Handbook_EN-March2002.pdf  
 
Networklearning‟s Information: Its collection and use through the Project Cycle:  
http://www.networklearning.org/library/task,cat_view/gid.44/  
 
Networklearning‟s Information: Gender Issues in the Project Cycle:  
http://www.networklearning.org/library/task,cat_view/gid.43/ 
 
Participatory Impact Assessment: 
http://wikis.unit.tufts.edu/confluence/download/attachments/10979253/Part_Impact_10_21_08.p
df?version=1  
Mango‟s training manual: Practical Financial Management for NGOs 
http://www.mango.org.uk/guide/resources/manual.aspx  

http://tilz.tearfund.org/Publications/ROOTS/Project+cycle+management.htm
http://www.stgm.org.tr/docs/1123450143PCM_Train_Handbook_EN-March2002.pdf
http://www.networklearning.org/library/task,cat_view/gid.44/
http://www.networklearning.org/library/task,cat_view/gid.43/
http://wikis.unit.tufts.edu/confluence/download/attachments/10979253/Part_Impact_10_21_08.pdf?version=1
http://wikis.unit.tufts.edu/confluence/download/attachments/10979253/Part_Impact_10_21_08.pdf?version=1
http://www.mango.org.uk/guide/resources/manual.aspx

